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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Trabalho para a revisdao do Plano Diretor
do Municipio de ltatiaia (RJ), tendo por base o contrato 125/18. A intencao
desse planejamento é de estabelecer de forma clara e objetiva as fases de
trabalho, a determinacéo de prazo para a realizagcao dos eventos, os formatos
e prazos para a entrega dos produtos e 0s recursos humanos e materiais
necessarios para o cumprimento de cada etapa, estabelecendo, assim, uma
logistica adequada para a realizagdo dos eventos no Municipio de ltatiaia,
permitindo a melhor fluidez do trabalho.
A importancia de um Planejamento Executivo adequado se da pela capacidade
de servir como uma ferramenta gerencial para a equipe técnica, equipe de
acompanhamento municipal ou qualquer envolvido com a revisdo do Plano
Diretor do Municipio de ltatiaia. A partir dele sera possivel que a equipe gestora
do contrato e a equipe municipal percebam, com clareza, o que, como e
quando devera ser executado o que se propde, bem como saber ao certo o
resultado esperado para o Plano Diretor de ltatiaia.
O conteudo minimo entendido como necessério para a clareza do plano de
trabalho s&o:

e Acoles principais;

e Objetivos;

e Metodologia de Realizacao;

e FEtapas;

e Recursos Humanos;

e Prazo de Execucéo;

e Resultados Esperados.

A qualidade e coeréncia do plano de trabalho se da pela capacidade de
integracdo e conexao entre os objetivos e metodologia propostas. Ou seja, a
partir de uma estrutura integrada definida, conduz-se as acgdes, etapas e
ambitos de abrangéncia em direcao ao resultado final esperado.
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E para garantir essa vis&o integrada e concisa, esse Plano de Trabalho sera
apreciado e aprovado pelo grupo técnico municipal. E por mais detalhado e
conciso que seja o Plano de Trabalho, nao deve constituir uma barreira para
adaptacoes e alteracdes da metodologia conforme se mostre necessario para
melhoria da qualidade do trabalho, se for observada essa necessidade durante

a dindmica de seu processo de elaboragao.
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1. INTRODUGCAO

A funcédo social da cidade e da propriedade, principios basicos da politica
urbana, passaram a ser abordados em normativa federal com a Constituicao
Federal em 1988, mesma constituicio com a qual a sociedade brasileira
garantiu seus direitos democraticos. A partir de entdo ficou clara a prioridade
do bem-estar coletivo acima dos interesses financeiros sobre 0 uso do solo,
bem como ficou instituida a responsabilidade e o protagonismo do poder
municipal sobre a regulamentacao de sua politica de desenvolvimento urbano e
gestao urbana, sendo o Plano Diretor o principal instrumento para ordenar o

desenvolvimento e a expansdo urbana.

Treze anos depois da Constituicao Federal, a partir da aprovagao do Estatuto
da Cidade que regulamentou seus artigos 182 e 183, refor¢cou o Plano Diretor
como instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansdo urbana e
abordou a obrigatoriedade desse instrumento para cidades com mais de 20 mil
habitantes, para as cidades integrantes de regides metropolitanas e
aglomeracgdes urbanas, as integrantes de areas de especial interesse turistico,
as inseridas em areas de influéncia de significativo impacto ambiental ou ainda
aquelas nas quais o poder publico pretende utilizar os instrumentos
disponiveis.

O estabelecimento do Plano Diretor obrigatério para Municipios em tais
contextos, e com revisdo obrigatéria a cada 10 anos, fortalece a fungéo social
da cidade e da propriedade, possibilitando inclusédo territorial, diminuicdo das
desigualdades, reversdao da segregacdo socioespacial e da degradacao
ambiental. Assim como, a estipulacdo de um prazo para revisao resulta em
uma necessidade de monitoramento da aplicacdo do Plano Diretor e

reavaliagbes constantes, como é o caso do municipio de ltatiaia.
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1.1

Objetivos Especificos do trabalho de Revisao do Plano Diretor de

ltatiaia

Gerar um amplo, completo e de acessivel linguagem, relatério de
andlises técnicas e comunitarias sintetizadas e comparadas que
subsidiem todas as deliberacdes acerca da revisao do Plano Diretor de
ltatiaia;

Gerar a Lei do Plano Diretor Participativo do municipio de Itatiaia
devidamente revisado (Atual Lei Complementar n® 35/2016) e composto
de todos os seus anexos necessarios observando as diretrizes da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana — LEI N2 12.587/2012;

Gerar a revisao do atual Cédigo de Zoneamento, Parcelamento e Uso
do Solo, com elaboracdo de uma nova minuta e anexos em completa
concordancia com o estabelecido no Plano Diretor;

Gerar a revisdo do atual Codigo de Obras (Lei Municipal N° 007/98) com
elaboracdo de uma nova minuta em completa concordancia com o
estabelecido no Plano Diretor;

Gerar a revisdo do atual Cédigo de Posturas (Lei Municipal n° 008/98) com
elaboracdo de uma nova minuta em completa concordancia com o
estabelecido no Plano Diretor;

Gerar a minutas de projeto de lei de todas as leis complementares
necessarias para institucionalizagdo dos instrumentos do PDI e Plano de
Mobilidade Urbana;

Promover todos os debates necessarios para garantir o atendimento dos
anseios de toda a populacdo de ltatiaia, sendo possivel ouvir todos os
grupos sociais do municipio.

Garantir tao eficiente divulgacdo e capacitacdo da sociedade
organizada, que, mesmo apds finalizado o processo de revisao, a gestao
democrética seja fortalecida para acompanhamento da execucdo do

Plano Diretor de Itatiaia.
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1.2 Fundamentos Legais do Planejamento Urbano

Constituicao Federal

Na Constituicdo Federal, o planejamento urbano é abordado nos artigos 182 e
183, que séao:

Art. 182. A politica de desenvolvimento urbano, executada pelo poder publico
municipal, conforme diretrizes gerais fixadas em lei, tem por objetivo ordenar o
pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e garantir o bem-estar de

seus habitantes.

§ 12 - O plano diretor, aprovado pela Camara Municipal, obrigatério para
cidades com mais de vinte mil habitantes, é o instrumento basico da politica de

desenvolvimento e de expansao urbana.

§ 2° - A propriedade urbana cumpre sua fungdo social quando atende as
exigéncias fundamentais de ordenagao da cidade expressas no plano diretor.

§ 3° - As desapropriacoes de imdveis urbanos serao feitas com prévia e justa

indenizagao em dinheiro.

§ 4° - E facultado ao poder publico municipal, mediante lei especifica para area
incluida no plano diretor, exigir, nos termos da lei federal, do proprietario do
solo urbano nao edificado, subutilizado ou n&o utilizado que promova seu

adequado aproveitamento, sob pena, sucessivamente, de:
| - parcelamento ou edificagdo compulsorios;

Il - imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana progressivo no

tempo;

[ll - desapropriagdo com pagamento mediante titulos da divida publica de
emissao previamente aprovada pelo Senado Federal, com prazo de resgate de
até dez anos, em parcelas anuais, iguais e sucessivas, assegurados o valor

real da indenizagao e os juros legais.
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Art. 183. Aquele que possuir como sua area urbana de até duzentos e
cinquenta metros quadrados, por cinco anos, ininterruptamente e sem
oposicéo, utilizando-a para sua moradia ou de sua familia, adquirir-lhe-a o

dominio, desde que nao seja proprietario de outro imével urbano ou rural.

§ 12 - O titulo de dominio e a concessao de uso serdo conferidos ao homem ou
a mulher, ou a ambos, independentemente do estado civil.

§ 2° - Esse direito ndo sera reconhecido ao mesmo possuidor mais de uma

veZz.

§ 32 - Os imoveis publicos ndo serdo adquiridos por usucapiao.

Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257 de 2001

Regulamentando os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal, o estatuto da
Cidade estabelece diretrizes gerais para a politica urbana no Brasil, com
enfoque em sua elaboracdo para atendimento de tais diretrizes. Nele, s&o
estabelecidas normas de ordem publica e interesse social que regulem o uso
da propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar

dos cidadaos, bem como equilibrio ambiental.
As diretrizes gerais sao estabelecidas no Art. 2, que assim se apresenta:

Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das
funcbes sociais da cidade e da propriedade urbana, mediante as seguintes

diretrizes gerais:

| — garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o direito a terra
urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao
transporte e aos servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e

futuras geracoes;

I — gestdo democratica por meio da participacdo da populagdo e de

associacdes representativas dos varios segmentos da comunidade na
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formulacdo, execugéo e acompanhamento de planos, programas e projetos de
desenvolvimento urbano;

[l — cooperacgao entre os governos, a iniciativa privada e os demais setores da
sociedade no processo de urbanizagédo, em atendimento ao interesse social;

IV — planejamento do desenvolvimento das cidades, da distribuicao espacial da
populagdo e das atividades econdmicas do Municipio e do territério sob sua
area de influéncia, de modo a evitar e corrigir as distor¢cdes do crescimento

urbano e seus efeitos negativos sobre 0 meio ambiente;

V — oferta de equipamentos urbanos e comunitérios, transporte e servigcos
publicos adequados aos interesses e necessidades da populacédo e as
caracteristicas locais;

VI — ordenacéo e controle do uso do solo, de forma a evitar: a) a utilizacao
inadequada dos iméveis urbanos; b) a proximidade de usos incompativeis ou
inconvenientes; ¢) o parcelamento do solo, a edificacdo ou 0 uso excessivos ou
inadequados em relacdo a infraestrutura urbana; d) a instalagdo de
empreendimentos ou atividades que possam funcionar como polos geradores
de trafego, sem a previsdo da infraestrutura correspondente; e€) a retencao
especulativa de imével urbano, que resulte na sua subutilizagdo ou néao
utilizacdo; f) a deterioracdo das areas urbanizadas; g) a poluicdo e a
degradacao ambiental;

VIl — integracdo e complementaridade entre as atividades urbanas e rurais,
tendo em vista o desenvolvimento socioeconémico do Municipio e do territério

sob sua area de influéncia;

VIII — adogdo de padrdes de producdo e consumo de bens e servigos e de
expansao urbana compativeis com os limites da sustentabilidade ambiental,

social e econémica do Municipio e do territorio sob sua area de influéncia;

IX — justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do processo de

urbanizacao;
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X — adequacéo dos instrumentos de politica econémica, tributaria e financeira e
dos gastos publicos aos objetivos do desenvolvimento urbano, de modo a
privilegiar os investimentos geradores de bem-estar geral e a fruicdo dos bens
pelos diferentes segmentos sociais;

XI — recuperagao dos investimentos do Poder Publico de que tenha resultado a

valorizagédo de imoveis urbanos;

Xll — protecdo, preservagdo e recuperacdo do meio ambiente natural e
construido, do patriménio cultural, histérico, artistico, paisagistico e

arqueoldgico;

Xl — audiéncia do Poder Publico municipal e da populagédo interessada nos
processos de implantacao de empreendimentos ou atividades com efeitos
potencialmente negativos sobre o meio ambiente natural ou construido, o

conforto ou a seguranca da populagéo;

XIV — regularizagao fundiaria e urbanizacado de areas ocupadas por populacao
de baixa renda mediante o0 estabelecimento de normas especiais de
urbanizacdo, uso e ocupacao do solo e edificagdo, consideradas a situacéo

socioeconO6mica da populacdo e as normas ambientais;

XV — simplificacdo da legislacdo de parcelamento, uso e ocupagdo do solo e
das normas edilicias, com vistas a permitir a reducao dos custos e 0 aumento

da oferta dos lotes e unidades habitacionais;

XVI — isonomia de condigdes para os agentes publicos e privados na
promogdo de empreendimentos e atividades relativos ao processo de
urbanizacao, atendido o interesse social.

O Estatuto da Cidade inovou ao estabelecer instrumentos de planejamento
urbano, como os planos, institutos tributarios e financeiros, institutos juridicos e

politicos, entre outros.

13
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Resolucao n? 34 do Conselho Nacional das Cidades, instituida em 12 de

Julho de 2005

Com esta resolucédo, define-se instru¢cdées quanto ao conteddo minimo do Plano
Diretor, com orientacées para a incorporacao de instrumentos do Estatuto da
Cidade para garantir o cumprimento da fungao social da propriedade e para o
desenvolvimento urbano. Quanto ao contetdo minimo esperado, ele é

comentado, principalmente no Artigo 1, Artigo 2 e Artigo 3, que sao:

Art. 12 O Plano Diretor deve prever, no minimo:

| — as acdes e medidas para assegurar o cumprimento das funcdes sociais da

cidade, considerando o territério rural e urbano;

II- as acdes e medidas para assegurar o cumprimento da fungdo social da
propriedade urbana, tanto privada como publica;

Ill- os objetivos, temas prioritarios e estratégias para o desenvolvimento da
cidade e para a reorganizacao territorial do Municipio, considerando sua

adequacao aos espagos territoriais adjacentes;

IV- os instrumentos da politica urbana previstos pelo art. 42 do Estatuto da
Cidade, vinculando-os aos objetivos e estratégias estabelecidos no Plano
Diretor.

a) Os Municipios incluidos no cadastro nacional de Municipios com areas
suscetiveis a ocorréncia de deslizamentos de grande impacto, inundacdes
bruscas, processos geologicos ou hidrolégicos correlatos, conforme dispbe a
Lei n® 12.608/2012, devem observar o disposto no artigo 42-A do Estatuto da
Cidade, seus incisos e paragrafos, destacando-se a necessidade de
elaboracdo e aprovacdo do Plano Diretor e posterior encaminhamento para

aprovacao pela Camara Municipal no prazo de 5 (cinco) anos.

14
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b) Os Municipios que pretendam ampliar seu perimetro urbano devem observar
o disposto no artigo 42-B do Estatuto da Cidade, seus incisos e paragrafos.

Art. 3°. Definidas as func¢des sociais da cidade e da propriedade urbana, nos
termos do artigo 2°, o Plano Diretor devera:

| — determinar critérios para a caracterizagdo de imdveis nao edificados,

subutilizados, e ndo utilizados;

Il - determinar critérios para a aplicacao do instrumento estudo de impacto de

vizinhanga;

[ll - delimitar as areas urbanas onde poderao ser aplicados o parcelamento, a
edificacdo e a utilizacdo compulsérios, considerando a existéncia de
infraestrutura e de demanda para utilizacao;

IV - definir o prazo para notificacao dos proprietarios de imoveis prevista pelo
art. 52, § 4 °, do Estatuto da Cidade;

V — delimitar as areas definidas pelo art. 2° desta Resolugdo e respectivas
destinagdes nos mapas, e descricdo de perimetros, consolidando no plano
diretor toda a legislacao incidente sobre o uso e ocupacao do solo no territério
do Municipio.

Além da Resolugdo acima mencionada, ha outras resolucées aprovadas pelo
ConCidades, que abordam recomendacdes do Ministério das Cidades para a
politica de desenvolvimento urbano, algumas tratando especificamente do
Plano Diretor, entre elas:

e Resolugdo n® 25 de 18 de margco de 2005: dispbe sobre o processo
participativo na elaboracdo do Plano Diretor, o envolvimento do
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Conselho da Cidade ou similar nesse processo, a devida publicidade e a
realizagdo das audiéncias publicas;

e Resolucdo Recomendada n® 22 de 6 de dezembro de 2006: emite
recomendacdes quanto a regulamentacdo dos procedimentos para
aplicacdo dos recursos técnicos e financeiros na elaboragdo do Plano
Diretor em Municipios inseridos em area de influéncia de
empreendimentos ou atividades com significativo impacto ambiental;

e Resolugdo Recomendada n® 83 de 8 de dezembro de 2009: dispde
sobre orientacbes com relacdo a revisdo ou alteragcdo de Planos
Diretores.
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1.3 Planos Diretores no Brasil

O Plano Diretor ja era elaborado no Brasil previamente ao Estatuto da Cidade,
porém, apos aprovacao desta Lei, seu conceito e processo de elaboragao (e,
principalmente, de participacdo social) passou por alteragdes, tornando-se
menos burocratico e mais participativo. Além disso, sua elaboracdo no Brasil foi

ampliada (quantitativamente) nas ultimas décadas.

O principal objetivo do Plano Diretor Municipal é garantir o acesso a terra
urbanizada e regularizada a todos os segmentos sociais, através da definicao e
garantia de se fazer valer a funcao social da cidade e da propriedade urbana.
Com a utilizagdo dos instrumentos apresentados pelo Estatuto da Cidade, o
Plano Diretor pode assegurar que o Municipio garanta a implementagao de
uma gestao democrética e participativa de forma eficiente, bem como garantir o

acesso aos servigos urbanos a todos os cidadaos.

1.4 Proposta conceitual do Plano Diretor Municipal de Itatiaia tendo em
vista a legislacao vigente

Proceder a revisdo do Plano Diretor do Municipio de ltatiaia, apoiando a
Prefeitura no respectivo processo publico, visando seu aprimoramento e
regulamentacdo, de maneira a conferir maior efetividade da participacdo da
sociedade civil na construcdo do Projeto de Lei do Plano Diretor, nos termos
preconizados pela Lei Federal n® 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) permitindo

seu envio a Camara Municipal para apreciacao.

Tendo em vista o apresentado acima, o Plano Diretor Municipal deve traduzir
os principios das politicas publicas, urbana e rural, em leis municipais e

materializar as obrigacdes estabelecidas no Estatuto da Cidade quanto a:

e Regulamentacdo dos processos municipais de gestdo urbana
participativa, criando condi¢cdes que permitam a populagdo e aos setores
populares participar do planejamento da cidade, construindo uma cidade
que proporcione qualidade de vida e condi¢cbes para o desenvolvimento,
democratizando o acesso a habitacdo, a0 saneamento, a saude, ao

17
Janeiro de 2019



PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI) 0
Relatério da 12 Fase )
Mobilizacao e Estruturagdo do Processo N; =l

transporte publico, a alimentacao, ao trabalho, ao lazer, a informacao, a
liberdade de organizagdo e a um territorio rico e diversificado sem
distincao de género, raca e crenca;

e Determinacdo de critérios para a funcado social da propriedade e da
cidade propondo o ordenamento territorial, de uso e ocupagéo do solo
que expresse um “projeto de cidade”, prevalecendo o0s interesses
coletivos sobre o interesse individual, proporcionando distribuicdo mais
justa dos servicos publicos, combatendo a especulacdo imobiliaria e
recuperando para a coletividade a valorizagdo imobiliaria proveniente
dos investimentos publicos;

e Incorporacdo dos instrumentos urbanisticos a serem utilizados, para
alcancar o projeto de cidade, democraticamente debatido e que balizara
a construcdo da cidade que se deseja, ou seja, uma cidade para todos;

e Identificacdo de areas de protecdo e de intervencdo visando a
sustentabilidade socioambiental e também que a propriedade cumpra
com sua funcdo social, aumentando a eficiéncia da utilizagcdo da
infraestrutura do Municipio e de sua gestdo visando ao desenvolvimento

econdmico com sustentabilidade;

O Plano Diretor Participativo devera ainda ser concebido como parte de um
processo de planejamento que permita sua atualizacdo sempre que
necessario. Constitui, também, o instrumento orientador e articulador dos
demais instrumentos que compdem o sistema de planejamento municipal, entre

eles:

o O Plano Plurianual (PPA), cuja duragdo deve estabelecer-se até o
primeiro ano do mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e metas
para os investimentos;

o A Lei de Diretrizes Orgcamentéarias (LDO), compreendendo as metas e
prioridades que orientardo a elaboragdo do orgamento anual;

o A Lei do Orgamento Anual (LOA), compreendendo o orgcamento fiscal e
o orgamento de investimento das empresas em que o Municipio detenha maior

parte do capital social.
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Por fim, para sua elaboracdo o Plano Diretor deverd ser compativel

também com o constante nos seguintes instrumentos:

A Lei Orgénica do Municipio;
Os Planos Setoriais do Governo do Estado, em especial o ZEE;
O Plano de Desenvolvimento Regional em que o Municipio se insere;

A Lei de Responsabilidade na Gestao Fiscal;
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2. METODOLOGIA DE ELABORACAO

Este capitulo tem o objetivo de expor as metodologias a serem adotadas pela
equipe técnica ao longo das 05 etapas de trabalho. Tais metodologias descritas
serdo utilizadas, principalmente, nas etapas iniciais para levantamento e
sistematizacdo dos dados nas leituras técnica e comunitaria a serem

realizadas.

Descreve-se aqui, portanto, a metodologia de andlise sistematizada em
Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades (Sistematica CDP), a
metodologia de visualizacdo moével e a metodologia de Planejamento de
Projetos Orientado por Objetivos (ZOPP).

Além das metodologias acima mencionadas, para deixar claro o método de
analise, lista-se abaixo os eixos de analise elencados para as leituras do

municipio de ltatiaia.

2.1 Sistematica CDP

A metodologia que sera aplicada na leitura técnica e, na posterior entre as
leituras técnicas e comunitarias do Plano Diretor Municipal de ltatiaia sera a
Sistematica das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades - CDP, que
apresenta basicamente um método de ordenacéao criteriosa e operacional dos
problemas e fatos, resultantes de pesquisas e levantamentos, proporcionando
apresentacao compreensivel, facilmente visualizavel e compativel da situacao

atual da cidade.

Em virtude das suas possibilidades de apresentacao gréfica, esta sistematica e
os resultados de sua aplicagcao podem ser transmitidos com maior facilidade a

comunidade e a administragao.

Ela pode orientar o planejamento territorial e todas as Etapas do processo, mas
principalmente a etapa de diagnéstico juridico e fisico-territorial, baseando-se

nos critérios de eficiéncia, de adequagao dos meios e recursos e de controle de
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resultados, evitando com isto os erros de uma simples eliminacdo de
deficiéncias. A classificacdo dos elementos da estrutura municipal segundo
Condicionantes/Deficiéncias/Potencialidades atribui aos mesmos uma funcao
dentro do processo de desenvolvimento da cidade, isto significa que as
tendéncias desse desenvolvimento podem ser percebidas com maior

facilidade.

e CONDICIONANTES (C) - figuram como restricdes, impedimentos e
obrigatoriedades. Portanto, devem ser consideradas para o0
planejamento aspectos de preservagdo, manutencdo e conservagao,
dependendo das peculiaridades das diferentes Condicionantes e das
diferentes exigéncias locais.

e DEFICIENCIAS (D) — sdo situagbes de carater negativo para o
desempenho das fungbes urbanas e que significam estrangulamentos
de carater qualitativo e quantitativo para o desenvolvimento das areas
urbanas e suas comunidades e a sua eliminagao ou recuperacao implica
normalmente em investimentos elevados.

e POTENCIALIDADES (P) — sao elementos, recursos ou vantagens que
até entdo foram aproveitados adequadamente e poderiam ser
incorporados positivamente ao sistema urbano sem a necessidade de

grandes investimentos publicos.

AplGs a classificagdo dos elementos da estrutura municipal sdo definidas as
areas prioritarias de agao com a sistematizagao destas informagdes. Para cada
area prioritaria de acado sao identificadas as medidas, segundo grupos de
demanda sendo:

e Condicionantes que geram uma demanda de manutencdo e
preservacao;
¢ Deficiéncias que geram uma demanda de recuperagao e melhoria;

e Potencialidades que geram uma demanda de inovacgao.

Séao identificadas e sucintamente descritas as medidas necessarias para fazer
frente as demandas de cada area e destacadas aquelas que podem atender
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simultaneamente os trés tipos de demanda. A descricdo das medidas deve
considerar as formas alternativas como ser&o satisfeitas as demandas e ordem
de grandeza das medidas, assim como a sua caracterizagao em termos de
urgéncia e a sua relevancia para a area em questao e para a estrutura global

da cidade.

2.2 Metodologia de visualizacao mével e ZOPP (Planejamento de
Projetos Orientado por Objetivos)

Esta metodologia é destinada a promover o envolvimento das pessoas nas

discussbes, esclarecer duvidas, gerenciar conflitos e levar um grupo a

alcancar, de forma consistente, os objetivos propostos para discusséo.

O método ZOPP nasceu a partir de uma empresa de consultoria franco-alema,
em 1972 que inseriu a visualizagdo mdvel como apoio ao processo participativo

de discusséo no decorrer do processo.

A técnica, considerada por muitos como um método, é fundamental para o
processo de moderacdo de reunides, de grupos de trabalho, de oficinas,
monitoria e avaliacdo. Pode ser usado em qualquer circunstancia e com
qualquer tipo de grupo social, independente de classe, nivel de conhecimento,

grau de instrugéo, idade ou sexo.

A principal caracteristica do método ZOPP (Planejamento de Projetos
Orientado por Objetivos), é a participacao dos atores envolvidos no processo
de planejamento. Com tal propésito, utilizam-se técnicas de moderagédo e de
visualizacao, para facilitar a participacao dos diferentes atores envolvidos e/ou
interessados no projeto.

O ZOPP se caracteriza mais pela utilizacao de técnicas de trabalho em grupo
para identificacdo de problemas e definicdo de objetivos, que pela dimensao

estratégica dos seus produtos.
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2.3 Definicao dos Eixos Tematicos

Serao definidos 7 eixos tematicos para estruturar a coleta de dados, a
caracterizacdo municipal no diagnostico e o plano de acbées no Plano Diretor
Municipal, tais eixos seguem o conteudo minimo de analise solicitado para a

Leitura Comunitaria (descrita no capitulo 2.4) sendo esses eixos:

e Ordenamento territorial;

e Habitacéo;

e Mobilidade e Acessibilidade;
e Aspectos socioecon6micos;
¢ Meio Ambiente e Patrimdnio;
e Infraestrutura; e

e Gestao Urbana

E apesar da divisdo em eixos para o desenvolvimento do trabalho, a analise e
proposicao de diretrizes se dard sempre de forma integrada, buscando o
contexto das consequéncias que podem decorrer da implantacdo de cada
diretriz ou meta estipulada. Em nenhum eixo havera andlise ou definicdo de
propostas de forma isolada, sendo necesséria a articulagdo entre 0s eixos
desde a caracterizagdo municipal até a definicdo de diretrizes para o Plano
Diretor. Em alguns eixos a necessidade de integracao e articulagdo é ainda
mais evidente, sendo necessaria para coeréncia das propostas a serem

definidas.

O coordenador do trabalho, garantira a sinergia entre os eixos, com auxilio da
equipe multidisciplinar, tanto na etapa de diagndéstico como na elaboracao de

propostas.

Ordenamento territorial

Cada cidade possui um processo de formagdo, crescimento e, portanto,
organizagéao territorial. O crescimento pode ser ordenado ou n&o, no caso de
crescimento ordenado ha instrumentos regulatérios e de fiscalizagdo. Quando
ha grande déficit habitacional e ineficiéncia da fiscalizagdo do poder publico as
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formacdes irregulares predominam na ocupacao territorial das cidades. A oferta
de infraestrutura e servicos publicos tem total relacdo com essa forma de
crescimento, ja que o crescimento desordenado pode levar a expansao
horizontal exagerada e criacdo de vazios urbanos em éareas ja providas de
infraestrutura, fazendo com que o poder publico despenda de grande

orgamento para levar infraestrutura as regides periféricas.

Tendo em vista essa dindmica, o eixo de ordenamento territorial visa entender
o processo de formacao e crescimento do Municipio de ltatiaia, a ocupacgao
atual do solo, tanto na area urbana, quanto na area rural, o contexto regional
no qual se encontra, suas relagdes intermunicipais, a disponibilidade de
infraestrutura e os instrumentos regulatérios da ocupacdo do solo e de
fiscalizacdo do poder publico sobre seu crescimento.

Apés levantados, analisados e compreendidos esses aspectos serdo propostas
acdes para melhoria do ordenamento territorial no Municipio buscando essa
visdo integrada e levando em conta, também, as necessidades observadas nos

demais eixos tematicos.

O objetivo sera propor agdes que possibilitem o equilibrio do crescimento
ordenado do Municipio, objetivando a melhoria da qualidade de vida, o
desenvolvimento econémico sustentavel através da identificagdo de areas
potenciais para diferenciadas atividades econdmicas, além de garantir
melhores condi¢cdes de acesso a moradia, ao trabalho e aos equipamentos
urbanos e comunitarios, sustentadas por uma estrutura de mobilidade urbana

eficiente.

Os mapas do Ordenamento Territorial serdo elaborados, inicialmente, a partir
das bases cartograficas disponiveis nos Municipios. Além disso, serao
levantados mapas junto ao Estado, a Unido e aos demais 6rgaos de
geoprocessamento que possam disponibilizar dados e informacbes para a
leitura da organizagéo territorial do Municipio. Apds a elaboracdo preliminar
desses mapas, devera ser feita uma revisdo do material, corrigindo distor¢cées

e inconsisténcias, de forma a resultar em um mapeamento atualizado do
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Municipio e suas condigdes. Dentre os mapas a serem produzidos, podem ser
relacionados, dentre outros:

* Perimetro urbano;

» Macrozoneamento (areas urbanas e rurais);
« Zoneamentos especiais;

* Hidrografia;

* Relevo;

* Estrutura viaria;

» Equipamentos urbanos;

* Regionais de planejamento municipal;
* Setores censitarios;

« Areas industriais;

« Areas de protegcao ambiental;

« Areas de risco;

« ZEIS;

* Vazios urbanos;

Além desses mapas tematicos relacionados acima, conforme necessidade,
poderdo ser produzidos outros mapas que auxiliem na caracterizagdo e no

estabelecimento de diretrizes para o eixo de ordenamento territorial de ltatiaia.

Habitacao

Procedimentos e instrumentos para atuacdo na solucdo das ocupacgdes
irregulares e clandestinas e contencao de sua proliferacao;
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ldentificacdo de parametros e agbes para possibilitar a
regularizacdo da situacdo fundiaria das é&reas ocupadas
irregularmente ou identificacao de areas para relocagao, caso nao
haja possibilidade legal de regularizagao, ou seja, areas de risco,
nestes casos, também a identificacdo de diretrizes de uso e
ocupacao dessas areas ap0s a desocupagao;

e Estabelecer mecanismos para cada Municipio de acordo com o
Plano de Habitacao, referente ao déficit habitacional quantitativo e

qualitativo e ainda para os 6rgaos de controle e fundo;

Mobilidade e Acessibilidade

Todo tem seu dia a dia afetado pelo sistema de mobilidade. Sao situacdes
cotidianas em que podem haver limitacbes da qualidade ou da seguranca nos
caminhos didrios de qualquer habitante de uma cidade. A mobilidade deve
adequar, de forma gradativa, as melhorias junto aos planos e servigos locais,
compromissos existente e qualidade de vida da populagdo de uma cidade. A
mobilidade e a acessibilidade por permitirem acesso as oportunidades urbanas,
tem impacto direto nas politicas publicas, qualidade do ar, 0 uso dos recursos
naturais, a equidade social, o uso do solo, o crescimento urbano, o

desenvolvimento econémico e a seguranga.

Com o adequado planejamento da mobilidade, garantem-se as possibilidades
de acesso da sociedade a diversos equipamentos. E para isso, além de
proposicdes para a adequagao fisica das vias da cidade para melhorar a
mobilidade e a acessibilidade, é necessaria a adocao de estratégias para a

gestao, manutencao e financiamento dos sistemas de transito e transportes.

Considerando a necessidade da mobilidade e acessibilidade para acesso a
todos os outros aspectos que a cidade pode oferecer, é necessaria uma
estreita integracdo com os demais eixos tematicos abordados nesse trabalho.
A definicdo de diretrizes para o eixo de mobilidade e acessibilidade para o
Municipio de ltatiaia seguira como ordem de prioridade sempre o pedestre e o

26
Janeiro de 2019



PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI) 0
Relatério da 12 Fase )
Mobilizacao e Estruturagdo do Processo N; =l

ciclista em relagdo a outro meio de transporte motorizado, bem como a

prioridade do transporte coletivo em relacéo ao transporte particular.

Aspectos socioeconémicos

O desenvolvimento econbémico deve ter estreita relagdo com o
desenvolvimento social de wuma sociedade. O eixo de aspectos
socioeconOmicos abordara questdes relativas aos direitos sociais fundamentais
que sao preconizados pela Constituicdo Federal. Para tais direitos, seréao
realizadas analises e proposi¢coes para garantir o desenvolvimento econémico

e social da populagéo de Itatiaia.

Deve-se buscar a justa distribuicdo de educacdo, a saude, a alimentagéo, o
trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a
maternidade e a infancia e a assisténcia aos desamparados. Portanto, serao
identificados os grupos sociais mais vulneraveis e as areas debilitadas para
que sejam alcancadas proposicdes que atendam as necessidades e as
especificidades do Municipio.

O desenvolvimento econémico ndo garante o desenvolvimento social por esse
ter como foco a distribuigao igualitaria do bem-estar a toda populagao, devendo
ser dada especial atencdao para garantia dos direitos de cidadania e aos
servicos da cidade. O processo de urbanizagdo no Brasil excluiu grande parte
da populacdo beneficiando-a de forma desigual com os recursos e
infraestrutura, principalmente na area urbana, portanto o planejamento agora
deve levar em conta o combate a essas desigualdades geradas e ampliagao do
direto a cidade.

O desenvolvimento adequado garante a geracao de bens e servigos, geracao
de receitas, reducado das desigualdades sociais, melhoria da qualidade de vida,
da organizacdo espacial e na mobilidade e acessibilidade, tendo, portanto,
integracao com diversos eixos tematicos abordados neste trabalho.

Serao analisados 0s seguintes aspectos:
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e Sistematizacdo dos dados demograficos, compreendendo no minimo os
ultimos 10 anos: a taxa de crescimento, evolugcdo, densidade
demogréfica e migracao;

e Sistematizacdo dos dados referentes as condicées de saude, educacao,
oferta de emprego, renda, consumo de agua e energia e outros
indicadores conforme necessario para caracterizar o perfil
socioeconGmico da populacao residente;

¢ Identificacdo e mapeamento das atividades econémicas do Municipio, o
perfil e potencial produtivos, quanto ao valor, quantidade e produtividade
(agropecuaria, comeércio, servigos, industrias e turismo);

e Caracterizagao do potencial turistico do Municipio, incluindo os recursos
naturais;

e Identificacdo da capacidade de investimento do Municipio, visando a
priorizacdo dos investimentos caracterizados como necessarios, para a
efetivacao dos objetivos, diretrizes e metas do Plano Diretor;

e Estudo da situacado atual de arrecadacdo prépria do Municipio dos
ultimos 5 anos, sua evolugdo anual e projecdo para os préximos 10
anos, considerando também possiveis fontes alternativas de recursos
financeiros e possibilidade de realizacdo de operacdes de crédito
(capacidade de endividamento), considerando as condicionantes da
legislacao especifica sobre o assunto.

Patrimonio natural e Cultural

Para desenvolvimento dessa etapa serdo levantados os bens socioambientais
e paisagem do Municipio, fragilidades ambientais, bens socioculturais e
paisagem e gestdo patrimonial. Para isso, na etapa de diagndstico serdo
levantados dados relativos a paisagem, hidrografia, relevo, relagdo da
ocupacao e atividades com as principais caracteristicas ambientais, areas de
risco natural ou causado pela urbanizacao intensa, qualidade do ar e da agua,

monumentos, areas urbanas e rurais significativas e identidade da paisagem,
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manifestagdes culturais, bens catalogados como patriménio municipal, estadual
ou nacional.

A partir dessa andlise, na etapa de definicAo de metas e diretrizes para
elaboracao do relatério Final do Plano Diretor, serdo propostas diretrizes,
acOes e prioridades para garantir a conservagao e desenvolvimento do
patriménio natural e cultural do Municipio de forma integrada entre todos os

aspectos apresentados.

Desenvolvimento Sustentavel

Para o trabalho nesse eixo, na etapa do diagndstico serdo levantadas as
unidades de conservagdo (em integracdo com o eixo de ordenamento
territorial), estrutura administrativa, tramites de licenciamento ambiental,
fiscalizacao, planos e programas em relagdo a gestdo ambiental e abrangéncia
territorial e quantitativa das redes e servigos de saneamento ambiental

Dentro do eixo de desenvolvimento sustentavel sera abordada a caracterizacao
do saneamento basico no Municipio, abordando seus quatro aspectos:
abastecimento de agua potavel, coleta e tratamento de esgotos, manejo de
aguas pluviais e manejo de residuos solidos.

Gestao Urbana

Um Plano Diretor Municipal ndo deve ser interpretado como apenas um
documento a ser entregue com propostas de politicas e programas para sua
execucao. Deve-se considerar um amplo processo de planejamento constante
e integrado com participacdo dos diversos 6rgdos governamentais e seus

diferentes niveis trabalhando com as agdes e estratégias de forma conjunta.

Para tanto, através desse eixo teméatico, sera levantada a estrutura institucional
existente no Municipio, sua capacidade técnica e financeira para execugao das
diretrizes e agdes e serdo propostas solugdes para fortalecimento da gestéao
urbana garantindo a execug¢ao, avaliacao e revisao do Plano Diretor.

29
Janeiro de 2019



PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI) G
Relatério da 12 Fase )
Mobilizagéo e Estruturagéo do Processo A“\o =l

Para desenvolvimento desse eixo serdo considerados os seguintes aspectos:

e Identificar as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura
Municipal que se relacionam com a gestdo do Plano Diretor
Participativo;

e Andlise das competéncias e estrutura de tomada de decisdo visando a
gestdo democratica e participativa do Municipio;

e Identificar as necessidades institucionais para permitir o monitoramento
e controle social do Plano Diretor;

¢ lIdentificagdo da cultura organizacional das unidades administrativas e do
Municipio visando a gestao do Municipio e do plano diretor;

e Andlise da Legislagdo vigente do Municipio, verificando a aplicacao ou
nao das mesmas;

e Analise da Gestdo Tributaria, Gestdo de Informacdes, Gestdo de
Recursos Humanos e Programas Setoriais existentes;
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2.4 Forma de Apresentacao dos Produtos

Os produtos serao entregues em 02 (dois) volumes do relatério, incluindo como
anexo o caderno de material cartografico, devidamente encadernado em escala

adequada e 02 (dois) CDs contendo os arquivos digitais.

A parte textual (relatérios) devera ser digitalizada através do programa
Microsoft® Word para Windows 2000 ou superior, impressa em papel formato
A4, com capa contendo a indicagdo do conteudo e a referéncia do Governo do
Municipal. Os desenhos e fotos constantes nos relatérios deverdo ser
produzidos em meio digital ou obtidos em scanner de alta resolucao, para uma
melhor qualidade de impresséo.

O material utilizado contendo a informacgao espacial (vetorial e raster) e tabular
devera ser disponibilizado em formato shape, geotiff e comma-separated
valées (.csv), o sistema geodésico de referéncia sera o SIRGAS 2000. A
manipulacdo dos dados para confeccdo do conteldo cartografico (mapas) e
tabelas, devera ser produzido em ArcGis ou similar, com todos os niveis de
informacgéo individualizados e identificados pelo nome do tema assim como
documentadas suas relacdes e caracteristicas de atributos. O material devera
ser impresso em cores na escala apropriada a leitura do contetudo especifico
de cada prancha. Sempre que elaborado, o material correspondente a
guestionarios, entrevistas e coleta de informacdes quando consistirem em
formulacdo de base de dados devera ser entregue em Microsoft® Access ou
Excel for Windows 2000 ou superior.

Os conteudos deverao ser tdo objetivos quanto possivel, sem prejuizo da boa
compreensao de cada produto apresentado, tendo em vista a construcdo do
plano diretor enquanto plano urbanistico autoaplicavel, assim como seus

instrumentos complementares.

As apresentacbes que serdo referéncia para a conducdo das audiéncias
publicas, workshops e demais reunides devem ser elaboradas com o maximo
de recursos graficos possiveis, como mapas, figuras, esquemas, croquis, etc.
Essas apresentacdes devem ser aprovadas pelo contratante e também devem
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ser impressas e distribuidas aos participantes de cada evento, antes do seu
inicio. As apresentagdes graficas a serem utilizadas nos eventos publicos como
Foruns e Audiéncias, deverao ser disponibilizados para o contratante com, ao
menos, 10 dias de antecedéncia do evento para andlise do material, para tal a
apresentacao sera disponibilizada em formato “.ppt.”, elaborado através do

software Microsoft® Power Point para Windows 2000 ou superior.

A versao final dos relatérios de cada etapa, seguirdo cronograma descrito
abaixo, em consonancia ao Cronograma semanal exposto no capitulo 4 deste

relatério.

Tabela 1 - Cronograma de apresentagdo dos Relatorios oriundos de cada etapa.

RELATORIO FINAL DA 12 FASE Fev/2019
RELATORIO FINAL DA 22 FASE Abr/2019
RELATORIO FINAL DA 32 FASE Mai/2019
RELATORIO FINAL DA 42 FASE Jun/2019

RELATORIO FINAL Jun/2019

Fonte: Alto Uruguai Engenharia e Planejamento.
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3. DESCRICAO DAS ETAPAS

Neste item serdo descritas todas as etapas necessarias para a elaboragao do

Plano Diretor do Municipio de ltatiaia, com descricdo dos objetivos da etapa,
metodologia de realizacdo, recursos humanos necessarios, prazos para

execucao e resultados esperados.

Ao todo sao 05 fases de trabalho, que sao:

1
2

) Mobilizacédo e Estruturacao para Revisado do Plano Diretor de ltatiaia;
)
3) Diretrizes e Propostas Para uma Cidade Sustentavel;
)

)

Andlise Tematica Integrada;

4
5

Institucionaliza¢ao do Plano Diretor de ltatiaia (PDI);
Pactuacao dos Projetos de Lei e do Plano de Mobilidade.

Durante a primeira fase, o trabalho estara em processo de organizagéo,
planejamento e fortalecimento da sociedade organizada para participacao
efetiva em todo o processo. A partir da segunda fase, serdo realizadas leituras
do municipio de forma a entender sua ocupacao até entdo, suas deficiéncias e
potencialidades de forma técnica e comunitéria. A partir da terceira fase, serdo
discutidas de forma técnica e comunitaria, propostas para a cidade almejada.
Entre a quarta e a quinta fases, serdo validadas as propostas através de

eventos oficiais de consulta publica.

Cada uma dessas etapas e a importancia delas dentro de todo o processo,
bem como a forma de participacao social, serdo melhor descritas a seguir.
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3.1 12 FASE - MOBILIACAO E ESTRUTURACAO PARA REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI)

| 12 FASE - MOBILIZACAO E ESTRUTURACAO PARA REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ITATIAIA/RI |
RELATORIO FINAL DA
12 FASE

DIAGNOSTICO DA
CRONOGRAMA METODOLOGIA CAPACIDADE INST.
(contendo todo o

22 REUNIAO TECNICA contetido técnico
J DE CAPACITAGAO

elaborado na fase, junto

aos registros de todos os
REUNIAO TECNICA J eventos)

[ 12 REUNIAO TECNICA DE CAPACITAGAO

PREPARATORIA

OFICINA DE LEITURA
TECNICA

L

[ ) EVENTOS/ENCONTROS TECNICOS

@ venvos pusLicos l CAPACITAGAO DO GTP J

3.11 Objetivo desta Fase:

A primeira etapa do trabalho consiste na elaboracdo da metodologia de
trabalho a ser utilizada no desenvolvimento de todas as préximas etapas, 0
relatorio do Plano de Trabalho (Relatério da Fase 01) apresentado contera as
metodologias a serem adotadas pela equipe para execucado, a descricao das
atividades necessarias para o cumprimento dos objetivos referentes a cada
Fase, o cronograma das atividades, o fluxograma do trabalho definindo a
sequéncia, a relacdo e a interdependéncia de cada Fase com suas respectivas
atividades e o organograma de permanéncia da equipe do trabalho.

Também ¢é objetivo desta fase promover o diagnostico da capacidade
institucional do municipio através de levantamentos, reunides e oficina de

leitura técnica.

3.1.2 Atividades e Produtos previstos nesta Fase:
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Séao previstas 3 atividades a serem executadas nesta etapa, sendo elas:

1) Elaboragéo do Cronograma Fisico
2) Definicao da Metodologia de Trabalho; e
3) Diagndstico do Planejamento e Gestao Urbana do Municipio.

As duas primeiras atividades estdo contidas no presente relatorio, se tratando
este relatério de um relatério parcial da primeira Fase. Uma vez aprovada a
metodologia aqui apresentada, sera realizado diagnostico da capacidade
institucional da Prefeitura de ltatiaia a ser construido junto a equipe técnica

municipal.

Ao final da realizacao do diagnéstico da capacidade institucional sera entregue
Relatério Final da 12 Fase, contendo o cronograma fisico de execucao,
metodologia de trabalho a ser adotada no processo e analise da capacidade
institucional do municipio de lItatiaia.

3.13 Eventos técnicos e publicos previstos nesta Fase:

Ao longo da realizacao da 12 Fase sao previstos 5 eventos variados, os quais

sao:

1) Reunido técnica de capacitacdo

Objetivo: Apresentar cronograma fisico e conhecimento especificos, como: a)
metodologia de trabalho; b) métodos e técnicas para avaliacdo do desempenho
do planejamento e gestao urbana do municipio e ¢) métodos e técnicas para

realizagédo da Oficina “Leitura Técnica” e da 12 Audiéncia Publica.
Quantidade: Duas reunides.

Metodologia: Na primeira reunido sera apresentado cronograma fisico e
metodologia de trabalho. Na segunda serdo apresentados e discutidos
métodos e técnicas para avaliagcdo do desempenho do planejamento e gestédo
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urbana do municipio métodos e técnicas para realizagdo da Oficina “Leitura

Técnica” e da 12 Audiéncia Publica.
Responsavel: equipe da Consultoria;
Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura.

Data prevista: A primeira reunido técnica de capacitacdo ocorrera ao dia
17/01/2019 e a segunda reunido técnica de capacitagao € prevista para a 12
semana de fevereiro de 2019.

2) Reunigo técnica preparatoria

Objetivo: Definir formularios e amostra de pesquisados para avaliacdo do
desempenho do planejamento e gestdo urbana do municipio; organizar e
complementar os dados e informagdes solicitados para a realizacdo das
atividades da 12 Fase; e definir os procedimentos necessarios a realizagao da:
a) avaliagao do desempenho do planejamento e gestao urbana do municipio; b)

Oficina “Leitura Técnica”; e ¢) 12 Audiéncia Publica.
Quantidade: Uma Reuniéo.

Responsavel: equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura.

Data prevista: Esta reunidao deve ocorrer a segunda semana do més de
fevereiro de 2019.

3) Oficina “Leitura Técnica” — “Avaliagdo do desempenho do planejamento
e gestdo urbana do municipio”

Objetivo: Analisar os dados e informag¢des de modo a avaliar o desempenho do
planejamento e gestdo urbana do municipio.

Quantidade: Uma Reuniao.
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Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo; e
Membros do Judiciario/MP.

Data prevista: Esta reunido deve ocorrer a segunda semana do més de
fevereiro de 2019.

4) 12 Audiéncia Publica— “1° Férum do Dialogo Social’.

Objetivo: Convocacao da populacédo, associacoes representativas dos varios
segmentos da comunidade, poder legislativo e o poder judiciario para
participacdo do processo de Revisao do Plano Diretor, Informando o inicio, os
motivos, a importancia, o cronograma, os meétodos e técnicas previstas, e
debater as questdes relativas ao processo de Revisao do PDI colocadas tanto
pela administracdo municipal como pelos seus participantes. Eleicdo e
Formacédo do Grupo de Trabalho Participativo do PDI, com representantes do

Poder Publico e da Sociedade Organizada.
Quantidade: Uma Audiéncia.
Responsavel: Equipe da Consultoria (incluindo facilitador).

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;

Membros do Judiciario/MP; e Sociedade Organizada.

Data prevista: A audiéncia publica deve ocorrer a terceira semana do més de

fevereiro.

5) Capacitacdo do Grupo de Trabalho Participativo (GTP) do PDI.
Objetivo: Capacitar o GTP instituido no “1° Férum do Dialogo Social” de forma

a garantir seu nivelamento de conhecimentos relativos as atividades a serem

desenvolvidas pelos membros desse grupo.
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Nesse nivelamento seréo, ainda, apresentados métodos e técnicas para:

i) mapear areas aptas, aptas com restricdo e inaptas ao uso e ocupacao
antrépicos; ii) mapear uso e ocupacao atual do solo; iii) avaliar a capacidade de
atendimento e distribuicAo das infraestruturas, equipamentos e servicos
publicos; iv) avaliar o uso e ocupacao do solo atual versus as capacidades de
suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos; v)
avaliar a expanséo urbana versus as capacidades de suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos e servicos publicos ; vi) avaliar as condicdes
gerais de moradia e fundiarias; vii) avaliar as condicbes gerais de
acessibilidade e mobilidade, com énfase na area urbana; viii) avaliar a
capacidade de investimento do municipio; ix) avaliar a estrutura e
funcionamento dos conselhos municipais existentes; x) avaliar a sintese da
analise tematica integrada; xi) avaliar a definicio de objetivos para o
desenvolvimento municipal; xii) realizar 08 (oito) Oficinas e 02 (duas)

Audiéncias Publicas.

A capacitacdo sera elaborada pela equipe técnica da consultoria, em uma
linguagem simples que seja compreendida tanto pelos técnicos como pelos
representantes dos movimentos e demais agentes sociais. A mesma devera
ocorrer em local de facil acesso em horario que permita a participagdo de

todos.

Quantidade: pelo menos 04 (quatro) capacitacoes.
Carga Horaria Minima: 30 horas.
Responsavel: equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do Judiciario/MP; e GTP.

Data prevista: A Capacitacao do GTP deve ocorrer a ultima semana do més de
fevereiro de 2019. A capacitacédo sera dividida em 05 mdodulos de 06 horas de

duracao, cada.
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3.14 Prazos de Execucao:
O prazo total de execucao da primeira fase é de 02 MESES, devendo, portanto,
ser entregue o relatério final da 12 Fase ao final do més de fevereiro.

3.1.5 Recursos Humanos para Execucao:
Para execucado da 12 FASE toda a equipe técnica sera mobilizada, uma vez
gue a capacitacao do GTP aborda tematicas multidisciplinares.
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3.2 22 FASE — ANALISE TEMATICA INTEGRADA

| 22 FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA |

22 FASE

(contendo todo o

OFICINA DE ANALISE TECNICA l contelido tecnico
elaborado na fase, junto
aos registros de todos os

REUNIAO TECNICA DE CONSOLIDAGAO eventos)
DAS DEMANDAS DO li¢ FORUM

[ OFICINA DE ANALISE COMUNITARIA

@ 7vioanes TEcNicAs

[ ) EVENTOS/ENCONTROS TECNICOS

@ cventos pusLicos

3.2.1 Objetivo desta Fase:

Esta fase consiste no levantamento e compilacao de dados para construcao do
diagnéstico municipal. Neste momento, serdo abordados os aspectos fisico,
social, econémico e ambiental. A leitura da realidade local significa avaliar
como a cidade de ltatiaia tem evoluido urbanisticamente através de elementos
de comparacao do desenvolvimento urbano apdés a sancao do Plano Diretor

vigente.

3.2.2 Atividades e Produtos previstos nesta Fase:
Esta fase sera subdividida em duas partes de andlises técnicas, as quais sdo:

PRIMEIRA PARTE

Diagnosticar a realidade atual do municipio a partir de estudos e levantamentos
de dados disponiveis em Sites Oficiais, Cadastros Publicos, Mapas, Imagens,
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Levantamentos de Campo, Audiéncias Publicas, Planos Setoriais e Legislagcdes

vigentes:

1) Insergdes e Caracteristicas Regionais do Municipio

Identificar, localizar, e caracterizar as atuais condicées da infraestrutura de
acesso ao Municipio pelos diferentes modais de transporte; caracterizar a
participacdo na economia regional; e identificar o papel do municipio na rede

urbana brasileira.

2) Caracterizagdes Socioecondmicas e Ambientais

Levantar e mapear os aspectos socioecondmicos e ambientais, tendo como
bases dados oficiais do IBGE, do TCE, INEA, IBAMA, entre outros institutos de
Pesquisa: populacdo total, urbana e rural; distribuicdo, densidade e
crescimento populacional; PIB; IDH-M; renda; pobreza; migragado; piramide
etaria; populacao economicamente ativa; dados sociais; dindmica econdémica
com identificacdo do perfil produtivo, atividades predominantes e os
indicadores de trabalho; e caracterizacéo de patrimdnios ambientais.

3) Areas aptas, aptas com restricdo e inaptas ao uso e ocupagao antrépica
e de antrépicos

Mapear as areas do territorio municipal, com énfase nas areas urbanas
consolidadas e areas de expansao urbana (sejam internas ou externas ao(s)
perimetro(s) urbano(s)), visando a identificacdo das respectivas capacidades

de suporte ambiental em relacdo a usos e ocupacoes antrépicos.

4) Uso e ocupacao atual do solo
Mapear o uso e ocupacdo atual do territério municipal, com énfase nas Areas
Urbanas, Areas de Expansdo Urbana e Areas de Unidades de Conservagio
Ambiental, a partir de dados disponiveis em cadastros, imagens, fotos ou

levantamento de campo.

5) Capacidade de atendimento e distribuicdo das infraestruturas,
equipamentos e servicos publicos

Avaliar a adequacdo da capacidade de suporte, atendimento e distribuigcdo

espacial - atual e futura — das infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
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para definicdo de solugbes especificas para garantir os direitos a infraestrutura
urbana, aos servicos publicos, ao saneamento ambiental e ao lazer;

6) Capacidade de Gestao e Fiscalizacao

Avaliar a capacidade do Poder Publico Municipal na gestdo de logradouros e
equipamentos publicos e de fiscalizagdo de obras, transito e usos dos solos,
bem como identificar os principais conflitos no crescimento urbanos da Cidade.

SEGUNDA PARTE

Construir andlises integradas e mapas sintese, a partir da relagdo entre os

dados e caracteristicas levantados na parte 1, conforme descrigdo a seguir:

1) Uso e ocupacéao do solo atual versus as capacidades de suporte
ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos

A partir dos resultados das atividades da PRIMEIRA PARTE, avaliar a
adequacao de uso e ocupacdo atual do territério municipal assim como a
pertinéncia das legislagdes municipais vigentes, em relacao as capacidades de

suporte ambiental e de infraestruturas das areas do territério municipal.

2) Expansao urbana versus as capacidades de suporte ambiental e de
infraestruturas, equipamentos e servigos publicos

Avaliar a adequacao de areas nao urbanizadas passiveis de expansao urbana
caso identificada necessidade ap6s estudos de saturacdo da densidade do
zoneamento existente e proposto, sejam internas ou externas ao(s)
perimetro(s) urbano(s), considerando as respectivas capacidades de suporte
ambiental e a viabilidade de investimentos para ampliacdo das infraestruturas,
equipamentos e servicos publicos, frente as dindmicas atuais e futuras —
demografica, imobiliaria e das principais ou potenciais atividades produtivas do

municipio.

3) Condicbes gerais de moradia e fundiarias

A partir dos resultados da atividade 2.3. e das condi¢des socioecondmicas da
populagdo urbana, avaliar a regularidade fundiaria e suas condigbes de
moradia para definicdo de solugdes especificas para garantir os direitos a terra
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urbana, a moradia, a infraestrutura urbana, aos servigos publicos e ao
saneamento ambiental.

4) Condicoes gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na area
urbana

Avaliar a adequacao atual e futura: a) do sistema viario basico; b) do sistema
de transporte coletivo; ¢) do deslocamento individual ndo motorizado, ambos
em relacdo as necessidades de circulagdo da populacdo entre as areas
residenciais, os principais equipamentos publicos e as principais areas de
oferta de postos de trabalho; d) do deslocamento motorizado de cargas e
servicos, para definicao de solucdes especificas de forma a garantir os direitos
ao transporte, ao trabalho e aos servigos publicos; e€) dos deslocamentos por
pedestres, avaliando fragilidades e dificuldades que devem ser enfrentadas; e
f) dos deslocamentos dos usuarios de bicicletas, analisando principais conflitos
de transito e principais fragilidades.

5) Capacidade de investimento do municipio
Avaliar a capacidade de investimento, atual e futura, do municipio visando a
implementacdo do Plano Diretor de ltatiaia, a ser expresso no Plano de Agéo e

Investimento (PAI).

6) Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes

Identificar todos conselhos existentes, analisando a contribuicdo de cada um
nos Temas relacionados ao Plano Diretor e ao Plano de Mobilidade, identificar
conselhos que estao relacionados diretamente a tematica do desenvolvimento
urbano e avaliar as respectivas naturezas, atribuigbes, composicao,
funcionamento e oportunidades de unificagcdo ou de criagdo de um novo
conselho com atribuigdo especifica.

7) Sintese da Analise Tematica Integrada

Sistematizar os resultados obtidos das atividades anteriores, de modo a indicar
a definicdo de objetivos, diretrizes e propostas para uma Cidade com
Desenvolvimento e Ocupacao Organizada e mais Sustentavel.

8) Objetivos para o desenvolvimento municipal
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A partir da sintese da Analise Tematica Integrada, definir objetivos para o
desenvolvimento municipal visando a garantia dos direitos a uma Cidade
Cidada, Organizada e Sustentavel.

3.2.3 Eventos técnicos e publicos previstos nesta Fase:

1) Oficinas de Analises Técnicas

Objetivo: Caracterizar tecnicamente as condicoes qualitativas e quantitativas da
cidade e do municipio, considerando Estudos, Levantamentos e Diagndsticos

realizados nas etapas e fases anteriores.
Quantidade: 03 (trés) oficinas.
Responsavel: equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do Judiciario/MP; e GTP.

Data prevista: As oficinas de andlises técnicas devem ocorrer na 22 semana de

marco de 2019.

2) Oficinas de Analises Comunitarias

Objetivo: Caracterizar as condicbes qualitativas e quantitativas da Cidade e do
Municipio considerando os conteudos levantados, com participagdo social, nas
Unidades Administrativas (Centro, Penedo e Maringa/Maromba).

Quantidade: 04 (quatro) oficinas.
Responsavel: equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do

Judiciario/MP; GTP; e Sociedade Organizada.
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Data prevista: As oficinas de andlises comunitarias devem ocorrer entre a 22 e

a 32 semana de marco de 2019.

3) II° Férum do Dialogo Social — “Analise Tematica Integrada”.

Objetivo: Convocagédo da populagao, associagoes representativas dos varios
segmentos da comunidade, poder legislativo, o poder judiciario e GTP para
participacdo do processo de apreciacdo dos diagndsticos levantados nas
Oficinas Técnicas e Comunitarias;

Quantidade: 01 (um) Férum.
Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do Judiciario/MP; GTP; e Sociedade Organizada.

Data prevista: O Il © Férum deve ocorrer na 12 semana de abril de 2019.

4) Reuniado técnica de consolidacao das hierarquias de demandas
levantadas no |l Férum do Dialogo Social — “Analise Tematica
Integrada”.

Objetivo: Ajustar as andlises e respectivos documentos relativos as atividades
do Il Férum do Dialogo Social.

Quantidade: 01 (uma) reunio.
Responsavel: Equipe da Consultoria.
Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura e GTP.

Data prevista: a Reunido técnica de consolidacdo das hierarquias e demandas
levantadas no Il ¢ Férum devem ocorrer na 12 semana de abril logo apds a

realizacao do 11° Férum.
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3.24 Prazos de Execucao:

O prazo total de execucdo da segunda fase é de 03 MESES e 01 SEMANA a
contar do inicio do trabalho, devendo, portanto, ser entregue o relatério final da
22 Fase ao inicio do més de abril de 2019.

3.25 Recursos Humanos para Execucao:

Para execucado da 22 FASE toda a equipe técnica sera mobilizada, uma vez

gue a andlise tematica integrada sera uma analise multidisciplinar.
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3.3 32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE
SUSTENTAVEL

| 30 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL |

Propostas para :
Ordenamenta RELATORIO FINAL DA
erritoria ENCONTROS 32 FASE

CADERNO DE TECNICOS DE
Propostas para cidade [Jj PROPOSTAS PARA A | ELABORACAD [c:ﬂlzlr;iot;?::?cg
kil e REUNIAO TECNICA DE DA REVISAO DO elaborado na fase, junto
QUEREMOS" CONSOLIDACAC DO = *
Proposta para 112 FORUM ER aos registros de todos os
instrumentos eventos)
Ddn {sti .
REUNIOES TECNICAS
TEMATICAS
- ATIVIDADES TECNICAS
[ eveNTOS/ENCONTROS TECNICOS
B &ventos pusLICos

3.31 Objetivo desta Fase:

Esta etapa consiste na proposta de revisdo do Plano Diretor vigente no
municipio de ltatiaia, com reformulacdo de seus mapeamentos anexos, tabelas
de uso e ocupacdo e do texto da Lei. A elaboracdo desta etapa estara
totalmente subsidiada pelo progndstico construido de forma participativa,
apresentado na fase anterior desta forma todas as alteragbes sugeridas
estardo pautadas por alguma necessidade, tecnicamente ou coletivamente,

levantada.

Em seu conjunto, o Plano Diretor devera prever de forma coerente os
conteudos minimos indicados no Art. 1% da Resolugéo n® 34, de 01 de julho de
2005 do Conselho das Cidades:

l. as acOes e medidas para assegurar o cumprimento das fung¢des sociais

da cidade, considerando o territorio rural e urbano;
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Il. as acOes e medidas para assegurar o cumprimento da fungéo social da
propriedade urbana, tanto privada como publica;

II. 0s objetivos, temas prioritarios e estratégias para o desenvolvimento da
cidade e para a reorganizacao territorial do municipio, considerando sua

adequacgao aos espacos territoriais adjacentes;

IV.  os instrumentos da politica urbana previstos pelo art. 42 do Estatuto da
Cidade, vinculando-os aos objetivos e estratégias estabelecidos no Plano

Diretor.

3.3.2 Atividades e Produtos previstos nesta Fase:

Esta fase prevé 3 cadernos de propostas com definicdo de diretrizes para:

1) Ordenamento territorial

Definir diretrizes de ordenamento territorial, considerando a realidade
diagnosticada e os objetivos definidos, compreendendo macrozoneamento
municipal, perimetros urbanos e areas de expansao urbana, macrozoneamento
urbano, uso e ocupagao do solo e zoneamento — com destaque das areas para
o desenvolvimento de atividades econbmicas, implantacbes de unidades

habitacionais sociais, sistemas viarios e parcelamentos dos solos urbanos.

2) Propostas para garantir os direitos a Cidade com Desenvolvimento e
Ocupacao Organizada e mais Sustentavel

Definir propostas especificas, incluindo localizagéo, considerando a realidade
diagnosticada e os objetivos e diretrizes propostas, de forma a garantir os

direitos a terra urbana regular, moradia digna, saneamento ambiental,

infraestrutura urbana, transporte, servigos publicos, trabalho e lazer;

3) Instrumentos urbanisticos
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Definir, atualizar e apresentar dispositivos regulamentares dos instrumentos
urbanisticos, dentre os previstos no Estatuto da Cidade, como Preempcéo,
Outorga Onerosa do Direito de Construir e de Alteragcao de Uso, Mais Valia,
Operacao Urbana Consorciada, Concessao Especial para Fins de Moradia,
Concessao do Direito Real de Uso, Demarcagdo Urbanistica, Regularizacdo
Fundiaria das Areas de Interesse Social, Estudo de Impacto de Vizinhanca,
Cédigo de Obras e Cédigo de Postura, entre outros, que devem ser utilizados
para intervir na realidade local conforme os objetivos, diretrizes e propostas
definidos, visando o pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da

propriedade urbana.

3.33 Eventos técnicos e publicos previstos nesta Fase:

Esta fase do trabalho prevé 04 eventos técnicos ou publicos ao longo de sua

execucao, sendo eles:

1) Encontros de Analises Técnicas e Tematicas

Objetivo: Encontros técnicos para elaborar o Mapa da “Cidade que Queremos”,
apresentando, por assuntos Tematicos, e de forma Hierarquizada diretrizes e
propostas que atendam as demandas identificadas na Analise Tematica
Integrada resultante do “Il Férum de Dialogo Social”.

Quantidade: 03 (trés) encontros.
Responsavel: equipe da Consultoria.
Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura e GTP.

Data prevista: Previsao de realizacdo dos encontros ao longo da 32 semana de
abril de 2019.
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2) Ill° Férum do Dialogo Social — “Diretrizes e Propostas para uma Cidade
que Queremos”.

Objetivo: Convocacao da populacédo, associacoes representativas dos varios
segmentos da comunidade,

poder legislativo, o poder judiciario e GTP para participacdo do processo de
apreciagao das Diretrizes e

Propostas para uma “Cidade que Queremos”;
Quantidade: 01 (um) Férum.
Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do

Judiciario/MP; GTP; e Sociedade Organizada.

Data prevista: Previsao de realizacao do IlI° Férum a primeira semana do més
de maio de 2019.

3) Reuniao técnica de consolidacdo dos documentos produzidos no Il
Forum do Dialogo Social — “Diretrizes e Propostas para uma Cidade que
Queremos”.

Objetivo: Ajustar as andlises e respectivos documentos relativos as atividades
do Il Férum do Dialogo

Social.

Quantidade: 01 (uma) reuniao.

Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura e GTP.

Data prevista: Previsdo de realizagcdo da reunido técnica de consolidacdo dos
documentos produzidos no Il Férum a primeira semana do més de maio de
2019, logo apods a realizacao do 111° Férum.
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4) Encontros Técnicos para elaboracao da Revisdo do Plano Diretor, suas
Lei Complementares e do Plano de Mobilidade, e demais legislacoes
tratadas no objeto do Termo de Referéncia.

Objetivo: Definir Diretrizes para as Elaboracdes de Legislacées pertinentes ao
objeto do Termo de Referéncia.

Quantidade: 4 (quatro) encontros.
Responsavel: Equipe da Consultoria.
Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura e GTP.

Data prevista: Previsdo de realizacdo dos encontros ao longo da 22 e da 32
semanas de maio de 2019.

3.34 Prazos de Execucao:

O prazo total de execucgao da terceira fase é de 04 MESES e 02 SEMANAS a
contar do inicio do trabalho, devendo, portanto, ser entregue o relatério final da
22 Fase em maio de 2019.

3.3.5 Recursos Humanos para Execucao:

Para execucédo da 32 FASE toda a equipe técnica sera mobilizada, uma vez
que a definicdo de propostas carece de discussbes entre equipe

multidisciplinar.
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3.4 42 FASE - INSTITUCIONALIZACAO DO PLANO DIRETOR DE
ITATIAIA (PDI)

| 42 FASE - INSTITUCIONALIZACAO DO PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI) |

MINUTAS DE PROJETOS DE LEI z
PARA INSTITUCIONALIZACAO DO _ RELATUE'O FINAL 10
PDI E LEIS COMPLEMENTARES RELATORIO PARCIAL DA 42 FASE
42 FASE CONTENDO (contendo todo o
CADERNO DE PROPOSTA DO PROPOSTAS DE corberidlo thcrica

S.L.M. INSTITUCIONALIZAGAD elaborado na fase, junto

CADERNO DE PROPOSTAS DO Do PDI aos registros de todos os
SISTEMA DE PLANEJAMENTO E eventos)
GESTAO DO PDI

B ~71viDADES TECNICAS

[ ] evenTos/enconTRos TECNICOS

I &venios poBLICOS

3.4.1 Objetivo desta Fase:
Esta etapa visa a consolidagdo em projeto de lei das propostas discutidas e
aprovadas na fase anterior. O objetivo € também estruturar o sistema de
planejamento e gestdo para monitoramento da aplicagdo do PDI, contando,
inclusive, com Sistema de Informacdes Municipais (S.I.M.).

3.4.2 Atividades e Produtos previstos nesta Fase:

E previsto, nesta fase, a elaboracdo de 3 cadernos de propostas, sendo que
um destes se tratard do compilado das minutas dos projetos de lei de
institucionalizacdo do PDI e suas leis complementares. Os 3 cadernos de

propostas previstos sao:

1) Institucionalizacao do PDI
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Elaborar minutas de anteprojeto de revisdo dos seguintes instrumentos
juridicos: a) Lei do Plano Diretor de ltatiaia que disponha, no minimo, de
diretrizes para o ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal e
urbanos) e propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel; b)
perimetros urbanos e de areas de expansao urbana; ¢) uso e ocupagao do solo
urbano; d) sistema viario; e) parcelamento do solo para fins urbanos; f)
regulamentacdes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no
territério municipal; g) Codigo de Obras; h) Codigo de Posturas; i) Criacao do
Conselho da Cidade, conforme Resolugéo n® 13, de 16 de junho de 2004, do
Conselho Nacional das Cidades; e, j) Decreto regulamentador dos
procedimentos administrativos, fluxograma e formularios, necessarios a
organizacao dos tramites para licenciamento das atividades relacionadas ao

uso e ocupagéao do solo urbano.

2) Sistema de planejamento e gestao do PDI

Elaborar proposta de: a) sistema de informacao municipal (SIM); e, b) sistema

de indicadores de monitoramento;

3) Estrutura organizacional

A partir dos resultados das atividades programadas para a 42 fase e visando
somente os ajustes necessarios a implementagcdo do PDI, elaborar propostas
de implementacao e ou adequacéo de legislagdes como:

Preempcéao, Outorga Onerosa do Direito de Construir e de Alteragcao de Uso,
Mais Valia, Operacado Urbana Consorciada, Concessao Especial para Fins de
Moradia, Concessdo do Direito Real de Uso, Demarcagdo Urbanistica,
Regularizagdo Fundiaria das Areas de Interesse Social, Estudo de Impacto de
Vizinhanga, Cédigo de Obras, Cddigo de Postura, Plano de Mobilidade, entre
outras leis que se acharem pertinentes e cabiveis para realidade da Cidade de
ltatiaia pds diagnostico.

343 Eventos técnicos e publicos previstos nesta Fase:
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1) Conferéncia Municipal da Revisdo do Plano Diretor de Itatiaia e suas
Leis Complementares — “Pactuagao do Plano Diretor de ltatiaia”.

Objetivo: Submeter a apreciacao dos participantes, no formato de audiéncia
publica a sintese da versao final do PDI revisado para Pactuacdo Social e

Participativa;
Quantidade: 1 (uma) Conferencia Publica.
Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;

Membros do
Judiciario/MP; GTP; e Sociedade Organizada.

Data Prevista: A previsao de realizacao da 1) Conferéncia Municipal da
Revisdo do Plano Diretor de Itatiaia e suas Leis Complementares — “Pactuacéo

do Plano Diretor de Itatiaia” é ao longo da 22 semana de junho de 2019.

3.4.4 Prazos de Execucao:

O prazo total de execugdo da 42 fase é de 05 MESES e 02 SEMANAS a contar
do inicio do trabalho, devendo, portanto, ser entregue o relatério final da 22
Fase em junho de 2019.

3.4.5 Recursos Humanos para Execucao:

Para institucionalizagao do Plano Diretor de Itatiaia os principais responsaveis
técnicos entre a equipe de consultoria da empresa, serdo os coordenadores

gerais e 0s advogados.
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3.5 52 FASE - PACTUACAO DOS PROJETOS DE LEIS E DO PLANO DE
MOBILIDADE

3.5.1 Objetivo desta Fase:

O objetivo desta fase do trabalho é compilar as sinteses dos projetos de lei
Plano Diretor de Itatiaia (PDI) e leis complementares, submetendo -o a
audiéncias publicas. Uma vez submetidos os projetos de lei em audiéncias
publicas, sera formatado o relatério final do processo de revisdo do Plano
Diretor de ltatiaia.

3.5.2 Eventos técnicos e publicos previstos nesta Fase:

1) Audiéncias publicas de Pactuacdo dos Projetos de Leis e do Plano de
Mobilidade

Objetivo: Submeter a apreciacao dos participantes, no formato de audiéncia(s)
publica(s), as sinteses das versdes finais dos seguintes Projetos de Leis e
Plano: Lei de Parcelamento, Lei de Uso e Ocupacao de Solo, Cédigo de Obras
e Edificacoes, Cédigo de Postura, Lei Complementar de Preempcao, Lei
Complementar de Outorga Onerosa do Direito de Construir e de Alteracao de
Uso, Lei Complementar de Operacao Urbana Consorciada, Lei de Estudo de
Impacto de Vizinhanga e Lei que institui o Plano de Mobilidade Urbana da
Cidade de ltatiaia, Estado do Rio de Janeiro.

Quantidade: No maximo duas.
Responsavel: Equipe da Consultoria.

Participantes: Equipe Multidisciplinar da Prefeitura; Membros do Legislativo;
Membros do Judiciario/MP; GTP; e Sociedade Organizada.
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3.5.3 Prazos de Execucao:

O prazo para execugcao desta etapa é de 06 MESES a contar do inicio do
trabalho, devendo ser finalizada esta fase e todo o processo no més de junho
de 2019.

3.54 Recursos Humanos para Execucao:

Para realizacdo desta fase estardo envolvidos os coordenadores gerais e
técnicos do trabalho junto a profissionais de assisténcia social para conducao

das consultas publicas.
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CRONOGRAMA FiSICO DO PROCESSO DE REVISAO DO PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI)

ATIVIDADE

1.1 - Cronograma Fisico

1.2 - Metodologia de Trabalho

2.21 Reunido Tecn. De Capacitagao

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
(JAN/2019) (FEV/2019) (MAR/2019) (ABR/2019) (MA1/2019) (JUN/2019)

2.22 Reunido Tecn. Preparatéria

2.24 12 qudiéncia publica - 12 forum do dialogo social
RELATORIO FINAL DA 12 FASE

1.3 - Diagnéstico do Planejamento e Gestdo Urbana

2.23 Oficina "leitura tecn. - avaliagdo do des. E gestdo urbana'

2.25 02 capacitagdes do GTP (15 horas)

12 PARTE (itens 2.1;2.2;2.3;2.4;2.5;2.6)

22 PARTE (itens 2.7; 2.8;2.9;2.10;2.11; 2.12;2.13;2.14)

2.26 3 oficinas de andlises tecnicas

2.27 4 oficinas de analise comunitéria

2.28 Il Férum do dialogo social "analise tematica integrada"

2.29 reunido tematica de consolidagdo do Il férum

RELATORIO FINAL DA 22 FASE

2.15 Ordenamento Territorial

2.16 Proposta p/ garantia de dir. a cidade com desenvolvimentoe ocupagdo organizada e sustentavel

2.17 instrumentos urbanisticos

2.30 3 encontros de andlises tecnicas e tematicas

2.25 02 capacitagdes do GTP (15 horas)

2.31 1112 férum de dialogo social " diretrizes e propostas para cidade que queremos"

2.32 reunido técnica de consolidagdo dos docs produzidos no 1112 férum

2.33 4 encontros tecnicos p/ elaboragido da revisdo do PD, leis complementares, Plano de Mobildiade Urbana e demais legisla¢des

RELATORIO FINAL DA 32 FASE

2. 18 Institucionalizagdo do PDI

2.19 SIM e sistema de planejamento e gestdo

2.20 Estrutura Organizacional

Conferéncia Municipal de Revisdo do PDI e leis complementares

‘ RELATORIO FINAL DA 42 FASE
L 2 Audiéncias Publicas para apreciagdo da sintese de todas as leis elaboradas e revisadas incluindo plano de mobilidade urbana de Itatiaia
5

RELATORIO FINAL DO PROCESSO DE REVISAO DO PDI

Janeiro de 2019
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5. DIRETRIZES INICIAIS DE DIVULGACAO E EFETIVIDADES

DA PARTICIPACAO SOCIAL - PLANO DE MIDIA

Recentemente, o Pais vem se mostrando mais participativo e seus habitantes
demonstrando maior interesse em serem consultados a respeito da percepcéao
dos problemas (diagnéstico) e das solu¢des apontadas (os proprios planos de
acdo). Direito esse garantido para o planejamento de cidade, principalmente,
através do Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257 de 2001.

E, pois, com este espirito, que se propde a presente forma de realizacdo dessa
aproximacdo com os habitantes de ltatiaia no processo de revisdao de seu
Plano Diretor Municipal, em consonéncia ao solicitado pelo Governo Estadual,
pelo Governo Federal e pelo Termos de Referéncia para contratagcdo de
Consultoria Especializada.

Ao recolher a apreciagéo dos atores sociais locais a respeito do crescimento do
municipio de ltatiaia, a expectativa dos consultores é de que os resultados dos
presentes eventos se traduzam em importantes subsidios a realizacdo dos
estudos diagnosticos da situacao atual, identificando os principais problemas e
gargalos e a sinalizacado de hipdteses de sua solugéo. Esta aproximacao visa
uma maior participagdo social nas agdées de governo, devendo ser tratada
como um aprendizado para ambas as partes, em que ganha a populacao ao
explicitar sua visdo dos problemas a serem enfrentados e ganha a politica
publica a ser estabelecida, em transparéncia e interlocugao social. Em todas as
fases do processo de revisdo do PDI sdo previstos canais de consulta publica.

Ressalta-se que além do material de divulgacéo aqui descrito, a Equipe técnica
da consultoria contratada, ao produzir produtos técnicos o fara da forma mais
didatica possivel. As pecas técnicas serdo elaboradas, sempre que possivel,
em linguagem grafica e com mapas. Dessa forma garante-se que diferentes
niveis sociais etarios e populacdo sem conhecimento técnico especifico da
area, possam entender a leitura técnica e outros produtos que compde o
processo de revisdao do Plano Diretor de Itatiaia.
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5.1 Objetivos da ampla divulgacao e Publico Alvo

As estratégias de divulgacdo do processo de revisdo do Plano Diretor de
ltatiaia visam atingir a maior parcela possivel da populacdo, objetivando,
portanto, a divulgacao para grupos sociais e etarios diversos. Portanto, ndo se

pretende adotar apenas um meio de divulgagéo.

Quanto mais heterogéneo o publico atingido pela divulgagdo do processo e,
consequentemente, mais heterogénea a origem dos participantes no processo,
mais completo e pautado pela realidade local serd o produto final deste
processo de revisao.

5.2 Estratégias de divulgacao - meios e material a ser utilizado

Antes de se detalhar qualquer estratégia de divulgacao, sera atribuida uma
identidade visual para o trabalho, através do estabelecimento de um padrao
cromatico e desenho de uma logo especifica e exclusiva para o PDI. Tal
identidade visual serd determinante para elaboracdo de qualquer material
relacionado ao Plano Diretor de ltatiaia. Produtos técnicos, cartilhas, banners,
divulgagéo on-line, entre outros, seguirdo a identidade visual aqui estabelecida,
apds sua aprovacao pela equipe municipal.

Uma vez estabelecida a identidade visual e aprovada pela equipe municipal,
serdo elaborados os materiais de divulgacdo para cada meio de comunicagao
escolhido. Os meios de comunicacao elencados para que se atinja a maior
heterogeneidade de publico alvo e seus respectivos materiais a serem
elaborados séo:
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Publicidade na internet (sites ou Banner de linguagem rapida
redes sociais) e 01 pardgrafo descritivo
Jornais Banner de linguagem rapida

Banner em alta resolugdo

Banners Impressos (medidas 0,8 m x 1,20m)

Cartilhas didaticas

Folhetos impressos . .
e textos informativos

Radios locais Spot de radio

Os materiais serao elaborados pela empresa Alto Uruguai Engenharia e
Planejamento de Cidades, seguindo a identidade visual acordada e
posteriormente esses materiais serdo encaminhados para conhecimento e
aprovacgao da equipe municipal. Uma vez aprovados pela equipe municipal, a
prefeitura providenciara a impressao dos materiais de divulgacdo e/ou a

veiculacdo nos canais de comunicacao e redes sociais da Prefeitura Municipal.
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5.3 Materiais de Divulgacao elaborados pela equipe técnica de
consultoria

Figura 1 - Logomarca disponibilizada a PMI.
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Figura 3 - Material para divulgagdo no telgo.
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Figura 4 - Folder de divulgacéo para impressdo em preto e branco, elaborado pela equipe de consultoria.
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6. EQUIPE TECNICA DA CONSULTORIA

E equipe técnica da consultoria contratada dispbe de profissionais
multidisciplinares com ampla experiéncia na elaboragdo de Planos Diretores
Municipais bem como especializacbes na area. Estre os profissionais,
estabelece-se um Coordenador Geral e um Coordenador Técnico para atuarem
como responsaveis do contrato, ficando responsaveis para resolver e
responder sobre todos os assuntos pertinentes a metodologia e conteludo

técnico das etapas.
Ficam definidas como responsabilidades dos coordenadores da equipe:

e Garantir a coesido entre todos os eixos tematicos e evitar a ocorréncia de
propostas conflitantes;

» Cuidar de todos os aspectos do trabalho que envolvam o relacionamento
entre a Contratada e a equipe gestora;

* Promover reunides regulares de avaliacdo e deliberacdo das questdes

estratégicas relacionadas ao projeto.
+ Validar os produtos entregues e os trabalhos conclusivos de cada etapa.

* Deliberar sobre questdes de relevancia que influenciarem a especificacao do

projeto.

* Dirimir as duvidas da equipe.

* Dirimir as duvidas da Contratante.

* Promover a execugédo de todas as etapas do projeto.

* Propor, em conjunto com os responsaveis por cada eixo, indicadores de
monitoramento e avaliacao do plano, a fim de mensurar o grau de atendimento

as macros diretrizes.

* Mobilizar todos e quaisquer recursos necessarios, assegurando o

cumprimento dos prazos pactuados.

64
Janeiro de 2019



PLANO DIRETOR DE ITATIAIA (PDI) 0
Relatério da 12 Fase )
Mobilizacao e Estruturagdo do Processo N; =l

6.1

Arquiteta e Urbanista — Especialista em Planejamento de Cidades —

Coordenacao Geral

Mariane Delamare Afonso
CAU: A115254-8

Contato: mariane@altouruguai.eng.br

Possui graduagdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul e especializagdo em Planejamento de Cidades pelo

Instituto Candido Mendes. Com foco na area de planejamento urbano, atua na

coordenacao de equipes multidisciplinares para elaboracao planejamento de

ordenamento territorial, desenvolvimento urbano, meio ambiente e mobilidade

urbana. Tendo entre os principais trabalhos de planejamento urbano:

Coordenacédo geral e técnica na elaboragcao dos planos de mobilidade
urbana dos Municipios de Sapiranga (RS), Cajati (SP), Jaboticabal (SP),
Birigui (SP) e Encruzilhada do Sul (RS).

Elaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcinépolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Antonio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

Revisao do Plano Diretor Participativo Estratégico do Municipio de Ponte
Nova (MG);

Organizadora e palestrante em cursos de capacitacao de gestores e
técnicos municipais em 09 municipios de pequeno porte no estado de
Sao Paulo sob contratacdo da MSG Transmissoes.

Coordenacao de equipe multidisciplinar do processo de elaboracao dos
Planos Diretores Participativos dos Municipios de Boa Esperanca do
Sul, Corumbatai, Itirapina, Morungaba, Capela do Alto, Alambari,
Guapiara, Ribeirdo Branco, Ribeira e Doutor Ulysses.
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e Coordenacéo de equipe multidisciplinar do processo de revisao do Plano
Diretor Participativo de Vinhedo (SP);

e Elaboracdo do plano intermunicipal de gestao integrada de residuos
solidos da AMERIOS - SC (2014 / 2015);

e Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos sélidos de Alto
Araguaia/MT;

¢ Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS;

e Elaboracdo do Plano Municipal de Gestao Integrada dos Residuos
Sélidos (PMGIRS) de Teresopolis (RJ).

6.2 Arquiteta e Urbanista - Especialista em Gestao Publica -
Coordenacao Técnica

Fatima Maria Ferreira Franz

CAU: A8318-6

Contato: fatima@altouruguai.eng.br

Possui graduagcédo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade do Vale do
Rio dos Sinos - UNISINOS e especializacdo em Administragcao Publica pela
Universidade do Oeste de Santa Catarina - UNOESC. Com foco na area de
gestdo publica e desenvolvimento regional, atua na coordenagdo de equipes
multidisciplinares em planejamento e gestao de cidades como coordenagao de
planos diretores, habitacdo de interesse social, saneamento basico e
mobilidade urbana, atuando também como consultora para diversos

municipios. Tendo entre os principais trabalhos de planejamento urbano:

e Coordenacdo de Elaboracdo de Planos Diretores em mais de 40
Municipios no Estado de Santa Catarina, atuando em quase todas
regides do Estado;

e Coordenacao de Elaboracdo de Planos de Habitacao de Interesse Social
em mais de 40 Municipios no Estado de Santa Catarina, atuando em
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quase todas regides do Estado e um na Grande Curitiba, na cidade de
Piraquara/PR,;

e Elaboragcdo de Planos de Saneamento Basico em 5 Municipios no
Estado de Santa Catarina;

e Elaboracdo de Plano de Mobilidade Urbana em 1 Municipio no Estado
de Santa Catarina;

e Fiscalizagdo da execugédo do Plano Intermunicipal de Gestdo Integrada
de Residuos Soélidos da AMAUC - SC;

e Professora da Universidade do Oeste de Santa Catarina, por mais de 10
anos, nas disciplinas: Arquitetura e Planejamento Urbano, Elaboracéo
de Projetos, Desenvolvimento Regional;

e (Capacitagcdo de Conselhos da Cidade e de Habitagcdo de Interesse
Social, sendo o ultimo em 2017, em Balneario Camboriu;

e Coordenacdo e palestrante na Sexta Conferéncia da Cidade em 11
municipios catarinenses, em 2016;

e Moderadora de oficinas sobre politica e Planos Municipais de
Saneamento Basico em 11 estados brasileiros, através de convénio
ASSEMAE/FUNASA,;

e Palestrante em diversos eventos sobre desenvolvimento regional e

desenvolvimento urbano.

6.3 Arquiteto e Urbanista, Mestre em Desenvolvimento Regional e Meio
Ambiente - Coordenacao Técnica

Fabio Fernandes Martins de Oliveira

CAU: CAU A 32447-7

Contato: fabio@altouruguai.eng.br

Com graduagdo em arquitetura e urbanismo pelo Centro Universitario da
Grande Dourados — UNIGRAN, pés-graduacdo em arquitetura de edificios
empresariais pela universidade Anhanguera UNIDERP, Metodologia de Ensino

Superior pelo Centro Universitario da Grande Dourados — UNIGRAN e
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mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente pela Universidade

Anhanguera UNIDERP. Atua na coordenacdo de equipes multidisciplinares

para elaboracdo planejamento de ordenamento territorial, desenvolvimento

urbano, meio ambiente e mobilidade urbana. Tendo entre os principais

trabalhos de planejamento urbano:

6.4

Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de
Sapiranga/RS (2015);

Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de Cajati/SP
(2015);

Revisédo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);

Elaboragdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selvitia, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcindpolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodéapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Antonio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova;

Ministrante de palestras acerca do processo de mobilizacdo para o
planejamento urbano, parametros para o planejamento urbano eficiente,
separacao adequada de residuos sélidos e conceito e obrigacdes sobre

residuos solidos (2016).

Arquiteta e Urbanista

Camila Franz Hermes
CAU: 168884-7
Contato: camila@altouruguai.eng.br

Possui graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade do Vale do

ltatiaia — UNIVALE, conclusdo em 1/2016. Atua na area de planejamento
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urbano, projetos de loteamentos e interiores. Tendo entre o0s principais
trabalhos de planejamento urbano:

e Desenvolvimento e Gestdo de Projetos na é&rea de Planejamento
Urbano;

e Reurbanizacao de areas frageis;

e Participagdo em equipes multidisciplinar em desenvolvimento de Planos
Diretores, Planos de Habitacdo de Interesse Social e Zoneamento
Urbano;

e Assessoria em reunides comunitarias e oficinas de Planos;

e Supervisao de equipes de levantamento técnico para Planos;

e Assessoria na realizacao de Conferéncias da Cidade.

6.5 [Engenheiro Civil, especialista em Pericia, Auditoria e Gestao
Ambiental

Aroldo Abussafi Figueird

CREA - SC: 555/D

Contato: aroldo@altouruguai.eng.br

Com graduagdo em Engenharia Civil em 1982 pela Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul e especializagdo em Pericia, Auditoria e Gestdo Ambiental,
area de conhecimento Ciéncias do Meio Ambiente pelo Centro de Pos-
Graduagéao, Pesquisa e Extensdo Oswaldo Cruz. Em 34 anos de experiéncia
em Planejamento Urbano, ja atuou na coordenacdo de trabalhos de
planejamento de gestédo integrada de residuos soélidos, saneamento basico,
plano diretor municipal e plano de mobilidade urbana.

Ultimos trabalhos relacionados ao planejamento urbano:

e Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de
Sapiranga/RS (2015);
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6.6

Elaboracdo do plano intermunicipal de gestdo integrada de residuos
solidos da AMERIOS - SC (2014 / 2015);

Revisdo do plano de gestédo integrada de residuos solidos de Alto
Araguaia/MT;

Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS;
Elaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcindpolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Antonio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova;

Plano Diretor Participativo dos Municipios de Aral Moreira, itaquirai,
Eldorado, Iguatemi e Mundo Novo, ambos no estado de Mato Grosso do
Sul. (2011/2012).

Engenheiro Ambiental

Marcos Borsatti
CREA - SC: 116226-6

Contato: marcos@altouruguai.eng.br

Com formagao em Engenharia Ambiental pela UnC, ja atuou em mais de 19

planejamentos ambientais na funcdo de Coordenacdo, Supervisdo e

Orientacdo Técnica. Entre os principais trabalhos ligados a éarea de

planejamento urbano e meio ambiente, estéo:

Elaboracdo do plano intermunicipal de gestdo integrada de residuos
sélidos dos Municipios da AMERIOS- SC (2014/2015);

Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos sélidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);

Revisédo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);
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6.7

Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS;
Elaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcinépolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Antonio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

Elaboragcdo do projeto do sistema de abastecimento de agua do
Municipio de Peritiba/SC;

Cadastro técnico multifinalitario, levantamento topografico e elaboracao
de SIG dos Municipios de Arrorio Trinta / SC (2014), Tangara / SC
(2014) e Corguinho/MS (2015);

Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova (204/2015);
Elaboragédo do licenciamento ambiental de cemitério de Linddia do Sul /
SC (2014/2015);

Elaboracdo de estudos ambientais para implantagdo de autédromo em
Alto Bela Vista/SC (2012);

Elaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantacdo de
loteamento industrial em Linddia do Sul/SC (2012);

Elaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantacdo de
loteamento parque das nascentes Linddia do Sul/SC (2012);

Plano de recuperacéo de areas degradadas em Jabora/SC ( 2012);
Supressao de vegetacdo em Linddia do Sul, Paial, Alo Bela Vista e
Arvoredo, /SC (2012);

Plano de recuperacéo de area degradada em Linddia do Sul (2012);

Gestao de residuos sélidos em Paial/SC (2012);

Engenheiro Ambiental

Maycon Pedott
CREA - SC: 114899-9
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Contato: maycon@altouruguai.eng.br

Com formagao em Engenharia Ambiental pela UnC, ja atuou em mais de 19

planejamentos ambientais na funcdo de Coordenacdo, Supervisdo e

Orientacdo Técnica. Entre os principais trabalhos ligados a éarea de

planejamento urbano e meio ambiente, est&o:

Elaboracdo do plano intermunicipal de gestdo integrada de residuos
sélidos dos Municipios da AMERIOS- SC (2014/2015);

Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos sélidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);

Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);

Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS
(2015);

Elaboragdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirao, Alcindpolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Anténio Joado, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

Elaboracdo do projeto do sistema de abastecimento de &gua do
Municipio de Peritiba/SC;

Cadastro técnico multifinalitario, levantamento topografico e elaboragcao
de SIG dos Municipios de Arrorio Trinta / SC (2014), Tangara / SC
(2014) e Corguinho/MS (2015);

Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova (204/2015);
Elaboragéo do licenciamento ambiental de cemitério de Linddia do Sul /
SC (2014/2015);

Elaboracdo de estudos ambientais para implantagdo de autédromo em
Alto Bela Vista/SC (2012);
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e Elaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantacao de
loteamento industrial em Linddia do Sul/SC (2012);

e FElaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantacao de
loteamento parque das nascentes Linddia do Sul/SC (2012);

e Plano de recuperagao de areas degradadas em Jabora/SC ( 2012);

e Supressao de vegetacdo em Linddia do Sul, Paial, Alo Bela Vista e
Arvoredo, /SC (2012);

e Plano de recuperagao de area degradada em Linddia do Sul (2012);

e Gestao de residuos sélidos em Paial/SC (2012);

6.8 Advogado, Especialista em Administracao Publica
Roberto Kurtz Pereira

OAB-SC 22519

Contato: betomoto22@hotmail.com

Com graduacao em direito pela Universidade do Contestado — UnC, graduacéao
em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Reunidas de Administracédo, Ciéncias
Contabeis e Ciéncias Econdémicas de Palmas e especializagdo em
Administracdo Publica Universidade do Oeste Catarinense — UNOESC. Com
11 anos de experiéncia em assessoria juridica para elaboracdo de minutas de

leis relativas ao planejamento urbano e ambiental.

e Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de
Sapiranga/RS (2015);

e Elaboracdo do plano intermunicipal de gestao integrada de residuos
sélidos dos Municipios da AMERIOS- SC e da AMAUC-SC (2014/2015);

e Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos soélidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);

e Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);
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e Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS
(2015);

e Elaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcindpolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Antoénio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

e Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova (204/2015);

6.9 Assistente Social - Profissional de mobilizacao social e/ou
comunicacao social na area de meio ambiente ou saneamento,
especialista em educacao

Ediane Mari Biasi

CRESS-SC 03854

Contato: edianesocial@gmail.com

Com graduacao em Assisténcia Social pela Universidade Comunitaria Regional
de Chapec6 e especializagdo em educacado pela Universidade Federal de
Santa Catarina e 10 anos de experiéncia na area de assisténcia social, em
relagcdo ao planejamento urbano e de meio ambiente participou, entre outros,

dos seguintes trabalhos:

e Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de
Sapiranga/RS (2015);

e Elaboracdo do plano intermunicipal de gestao integrada de residuos
solidos dos Municipios da AMERIOS- SC (2014/2015);

e Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos solidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);
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e Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);

e Revisdo do plano municipal de saneamento béasico de Selviria/MS
(2015);

e Elaboracdo dos planos municipais de gestao integrada de residuos
s6lidos dos Municipios de Bom Jesus do Oeste/SC ( 2014/2015),
Caibi/SC ( 2014/2015), Campo Eré/SC ( 2014/2015), Cunha Pora/SC (
2014/2015), Cunhatai/SC (2014/2015) Flor do Sertao/SC ( 2014/2015),
Iraceminha/SC ( 2014/2015), Maravilha/SC ( 2014/2015), Modelo/SC (
2014/2015), Palmitos/SC (2014/2015), de Riqueza/SC ( 2014/2015),
Romelandia/SC (2014/2015), Saltinho/SC ( 2014/2015), Santa Terezinha
do Progresso/SC ( 2014/2015), Sado Miguel da Boa Vista/SC (
2014/2015), Saudades/SC ( 2014/2015), Tigrinhos/SC ( 2014/2015),
Teresopolis/RJ ( 2015/2016);

e FElaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcinépolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Anténio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);

e Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova (204/2015);

6.10 Engenheiro Sanitarista — Analista de Planejamento Territorial
Jackson Antonio Bélico

CREA-SC 147060-1

Contato: jackson@gmail.com

Com graduagdo em Engenharia Sanitarista pela UnC, atuou como analista
ambiental na elaborac&o dos seguintes trabalhos:

e Elaboracdo do plano intermunicipal de gestao integrada de residuos
sélidos dos Municipios da AMERIOS- SC (2014/2015);
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e Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos soélidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);

e FElaboracdo do projeto do sistema de abastecimento de agua do
Municipio de Peritiba/SC;

e Cadastro técnico multifinalitario, levantamento topografico e elaboracao
de SIG dos Municipios de Arrorio Trinta / SC (2014), Tangara / SC
(2014) e Corguinho/MS (2015);

e Plano Diretor Participativo do Municipio de Ponte Nova (204/2015);

e Elaboracao do licenciamento ambiental de cemitério de Linddia do Sul /
SC (2014/2015);

e Elaboracao de estudos ambientais para implantacao de autédromo em
Alto Bela Vista/SC (2012);

e FElaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantacao de
loteamento industrial em Linddia do Sul/SC (2012);

e FElaboracdo de estudos ambientais e supervisdo para implantagdo de
loteamento parque das nascentes Linddia do Sul/SC (2012);

e Plano de recuperacgao de areas degradadas em Jabord/SC ( 2012);

e Supressao de vegetacdo em Linddia do Sul, Paial, Alo Bela Vista e
Arvoredo, /SC (2012);

e Plano de recuperacao de area degradada em Lindédia do Sul (2012);

e Gestao de residuos sdlidos em Paial/SC (2012);

6.11 Administradora

Joana Fernanda Sulzenco
CRA-SC 28241

Contato: joana@altouruguai.eng.br

Com graduacdo em administracdo pela Universidade do Contestado (UNC) e
graduanda em arquitetura e urbanismo na Faculdade Concérdia (FACC),
possui experiencia na area de planejamento urbano, tendo participado dos

seguintes trabalhos:
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e Elaboracdo do plano de mobilidade urbana do Municipio de
Sapiranga/RS (2015);

e Elaboracdo do plano intermunicipal de gestao integrada de residuos
sélidos dos Municipios da AMERIOS- SC (2014/2015);

e Revisdo do plano de gestdo integrada de residuos soélidos de Alto
Araguaia/MT (2014/2015);

e Revisdo do plano municipal de saneamento basico de Schroeder/SC
(2014/2015);

e Revisdao do plano municipal de saneamento basico de Selviria/MS
(2015);

e FElaboracdo dos Planos Diretores Participativos dos Municipios de
Selviria, Agua Clara, Santa Rita do Pardo, Inocéncia, Paraiso das
Aguas, Figueirdo, Alcinépolis, Rio Negro, Pedro Gomes, Corguinho,
Tacuru, Paranhos, Guia Lopes da Laguna, Deodapolis, Douradina, Nova
Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Coronel Sapucaia, Anténio Jodo, Porto
Murtinho e Sete Quedas, todos no estado do Mato Grosso do Sul.
(2014/2015);
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6.12 Participacao da Equipe Técnica

Tabela 2 - Participagado da equipe técnica por eixo tematico.

EIXO TEMATICO ITENS PROFISSIONAL

Histérico de Ocupagdo Arquiteto e Urbanista
Contexto Metropolitano e Regional Gedgrafo
ORDENAMENTO TERRITORIAL Uso e Ocupagio do Solo Urbano e Rural Arquiteto e Urbanista
Infraestrutura e Servigos publicos Engenheiro Civil
Legislagao Territorial e Instrumentos Vigentes Arquiteto e Urbanista
Déficit Habitacional Arquiteto e Urbanista
HABITACAO Producédo Habitacional Arquiteto e Urbanista
Regularizagdo Fundiaria Advogado
Arquiteto e
Urbanista/
Infraestrutura e sistema viario para todos os modais Engenheiro Civil
MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE .
Arquiteto e
Urbanista/
Sistema de Transporte Coletivo, integragao Engenheiro Civil
Caracterizagdao econémica do municipio Administrador
ASPECTOS A laci . Socisl
SOCIOECONOMICOS spectos populacionais ociélogo
politicas e equipamentos publicos Socidlogo
Orgamento e finangas publicas Administrador
Bens socioambientais e paisagem Arquiteto e Urbanista
Fragilidades ambientais Engenheiro Ambiental
Qualidade Ambiental Engenheiro Ambiental
PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL
Bens socioculturais e paisagem Arquiteto e Urbanista
Arquiteto e
Urbanista/
Gestdo patrimonial Advogado
Unidades de Conservagao Engenheiro Ambiental
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Gestdo Ambiental Engenheiro Ambiental
Saneamento Ambiental Engenheiro Ambiental
Estrutura Administrativa Advogado
GESTAO URBANA Estrutura Participativa SOCiéIOgO
Advogado/
Analise da Legislagdo Arquiteto e Urbanista

Fonte: Alto Uruguai Engenharia e Planejamento.
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Tabela 3 — Cronograma de permanéncia da equipe por etapa de trabalho.

CRONOGRAMA DE PERMANENCIA DA EQUIPE NO PROCESSO
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7. REGISTRO DO 12 FORUM DO DIALOGO SOCIAL

Este relatério objetiva o registro de execugdo do 1° Férum do Dialogo
Social do Processo de Revisdo do PDI Leis complementares e elaboragao do
Plano de Mobilidade Urbana de ltatiaia, realizado ao dia 27 de fevereiro de
2019, as 19:00 horas na Céamara de Vereadores do Municipio de ltatiaia,
contando com a presenca de autoridades diversas, representantes da
sociedade civil e populagdo em geral. Ressalta-se a participacao da sociedade
e representantes sociais, somando-se 64 pessoas ouvintes a explanacao dos
técnicos da Consultoria Alto Uruguai, a respeito da metodologia, cronograma
das atividades, a importancia da participacdo de toda populagéo,
esclarecimento dos meios e caminhos para tal participacdo e definicdo da

composicao do Grupo de Trabalho Participativo.

Este relatério contém todos os registros da realizacdo do evento, tais

como:

e Listas de Presenca;

o Registro Fotografico;

e (Coépia da Apresentagao Gréfica Utilizada;

e (Copia da ATA escrita;

e (Copia da ATA Eletrdnica com registro audiovisual;

¢ Registro da divulgacao.
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Alto Uruguai

7.1 Lista de Presenca
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Ravisie do Plawe Dinsven Panviciparive ITATIAIA 1 Ravizsie do Plane Dinwven Paaviciparive | ITATIAIA

Ravizie de Plase Dinsren Panviciparive ITATIAIA Ravisie deo Plane Dinwven Pasviciparive | ITATIAIA

DEFINIR OS GERR E

- LER A CIDADE INSTRUMENTOS AVALIAR _.

Ravisio do Plaswe Dinsren Panriciparive I ITATIAIA

Ravisie do Plane Dinwven Pasviciparive ITATIAIA

“Tratar - de resolver os problemas 'de
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do-se ocinto da csica!

Enriqus Pefiglosa
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Ravisio do Plase Dinsren Panriciparive ITATIAIA
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T

= e =
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A POLITICANACIONAL DE MOBILIDADE URBANA - Lei Federal 12.587/ 2012
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fecersis Cestinados s modiicade urbana.

* Ociteriovale pars contratos novos, COM recurscs do orgamento geral de unigo - OGU,oque
inchsi as ementas parismentares.
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7.4 Copia da ATA escrita

ALTO URUGUAI ENGENHARIA E PLAMEIAMENTO DE CIDADES
Rua Abramo Eberle, 136, 5ala 01 - Centro - CEF 89700-204
Concdrdia — Santa Catarina

-
wwner altourusguai.eng. br AI to U'ru g u a'l
ontato@altouruguai.eng br ) ) ’

148) 3442—63339” ¢ = Engenharia & Plangjamento

ATA DO 1° FORUM DO DIALOGO SOCIAL DO PROCESSO DE REVISAO DO
PLANO DIRETOR E LEIS COMPLEMENTARES DE ITATIATA E
DIVULGACAO DAS INSCRICOES DO GRUPO DE TRABALHO
PARTICIPATIVO

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de 2019, as dezenove horas, por meio da
Secretaria de Planejamento da Prefeitura Municipal de Itatiaia, na Cimara de Vereadores
de Itatiaia. localizada a Av. dos Expedicionarios, n® 205, Itatiaia/RJ. com o objetivo de
explanar sobre a Revisdo do Plano Diretor, Leis Complementares e elaboracio do Plano
de Mobilidade Urbana de Itatiaia, deu-se inicio ao 1° Férum do Dialogo Social do
Processo de Revisdo do Plano Diretor e Leis Complementares, ocorrendo, dentro do
mesmo evento, a divulgacio das vagas para insericdo no grupo de trabalho participativo,
objetivando um grupo de trabalho com participacéo social e transparéncia do processo de
revisdo do planejamento urbano de Itatiaia. O evento se descreve de forma sintetizada por
meio desta ATA, e sua gravagio na integra € também publicada em ATA eletrénica com
registro em audio de todo o evento. MOMENTO 1 - ABERTURA E COMPOSICAO
DA MESA DE HONRA — Neste momento ocorreu a abertura do evento, cumprimento
aos presentes e convite aos proponentes da audiéneia compondo a mesa de honra, para
posterior convite as demais autoridades. portanto, convidou-se. para mesa de honra, o
excelentissimo Sr. Prefeito Eduardo Guedes, Excelentissimo Sr. Vice Presidente da
Camara Municipal de Itatiaia, Jodo Marcio da Silva, o Secretirio Municipal de
Planejamento, Vossa Senhoria Carlos César Aires, o Presidente da Federagio das
Associacdes de Moradores e Entidades de Itatiaia - FAMEL Vossa Senhoria Wagner
Cherem. Foram agradecidas as presencas de todas as autoridades presentes,
representantes de associacdes, conselhos e demais presentes e entfo, foi dada a palavra
ao Sr. Wagner Cherem para breve pronunciamento, que no uso de sua palavra, expés o
desejo de participar ativamente do processo de revisdo do Plano Diretor de Itatiaia,
envolvendo os representantes das associacdes de moradores, em seguida foi passada a
palavra ao Sr. Carlos César de Cima Aires, que agradeceu a equipe da Secretaria de
Planejamento pelo envolvimento e dedicacio para organizagio deste primeiro férum bem
como em todo o processo de revisdo que se inicia, o Sr. Carlos César Aires reforgou a
necessidade de participacdo ativa para um planejamento adequado e a necessidade de
adequar as leis complementares ao Plano Diretor, sendo elas, Lei de Uso e Ocupacio do
Solo, Codigo de Obras ¢ Codigo de Posturas. Posteriormente, o Sr. Jodo Marcio da Silva
foi convidado para fazer uso da palavra, o Sr. Jodo Marcio também agradeceu a presenca
dos ouvintes, e reforcou a necessidade de participagdo para que sejam ouvidos todos os
lados para buscar o equilibrio nas propostas a serem feitas, que as vontades dos municipes
sgjam contempladas com equilibrio. Foi dada a palavra ao Prefeito Municipal
Excelentissimo Sr. Eduardo Guedes, que no uso da palavra, destacou a importancia de se
fazer um planejamento integrado pensando no futuro e no pleno desenvolvimento e
debatido por todos e reforgou o convite a participacio de todos neste processo.

ALTO URUGUAI ENGENHARIA E PLANEJAMENTO DE CIDADES
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ALTO URUGUAI ENGEMHARIA E PLANEJIAMENTO DE CIDADES
fiva Abramo Eberle, 136, 5ala 01 - Centro - CEP 89700-204
Concordia — Santa Catarina

www altouruguai eng. br

<ontato @altouruguai eng.br

145) 3442 —6333

Alto Uruguai

Engenharia & Planejameanto

Em seguida foi desfeita a mesa de honra para dar seguimento a fase de apresentacio. para
fase de apresentacio foi convidada a Arq. Mariane Delamare, para falar em nome da
empresa de consultoria Alto Uruguai e conduzir a apresentacio a respeito da metodologia
de trabalho. MOMENTO 2 - APRESENTACAO DAS INFORMACOES INICIAIS
SOBRE O PROCESSO DE REVISAQ DO PLANO DIRETOR DE ITATIAIA - A
Arq. Mariane fez uma breve explanacdo sobre o contetido ¢ fundamentacio legal de um
Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana. ressaltando a necessidade de que ambos
sejam participativos ¢ multidisciplinares. Foi apresentada a metodologia geral do trabalho
com explicagdo das 5 (cinco) etapas necessarias para o processo € o cronograma geral do
trabalho para realizacdo destas 5 (cinco) etapas. Mariane ressaltou novamente a
necessidade da participagiio social, expondo e descrevendo os meios para participacio
direta e indireta da sociedade no processo, apresentando o formulario de leitura
comunitaria. ¢ descrevendo as demais instincias de participacdo no processo, como os
proximos foruns do didlogo social. Em seguida foi explicada a divisdo regional adotada
para realizacdo de oficinas locais. detalhando a metodologia de divisdo das regides
conforme sua densidade populacional e caracteristicas fisico-territoriais, infraestrutural e
socioccondmicas. Em seguida foi apresentada a composicdo do grupo de trabalho
participativo, Mariane explicou que a composi¢do do colégio de delegados, fundamentada
no Estatuto da Cidade — Lei Federal n® 10.257/2001, exige a divisdo do colégio de
delegados na propor¢do de 40% Poder Piblico ¢ 60% Representagdo ndo-governamental,
sendo que a representagio nio-governamental deve ser feita por instituicdes ligadas com
o planejamento e desenvolvimento, no caso de Itatiaia a representagio ndo-
governamental foi ampliada para 50% do Grupo. Mariane explicou que as vagas ainda
nio foram preenchidas, apesar de ser previsto o encerramento das inscriges até o dia
marcado para o 1° Férum do Dialogo Social, portanto estas inscricdes estdo abertas por
tempo indeterminado até que fodas as vagas sejam preenchidas. Uma vez esgotado o
conteudo a respeito da explicacdo do processo, da metodologia. das instincias de
participagdo e da composicio do grupo de trabalho participativo, encerrou-se esta etapa,
permitindo abertura & palavra a qualquer interessado em fazer questionamentos ou se
manifestar quanto i exposi¢io feita. MOMENTO 3 - MANIFESTACOES DO
PUBLICO — Marcelo Faria Engenheiro Civil de Seguranca no Trabalho, questionou a
composicdo do grupo de trabalho participativo e que néo foi informado sobre as inscrigdes
para o Grupo de Trabalho Participativo. Renato Serra Arquiteto e Urbanista, expos sua
experiencia em processos de construgdo de plano diretor, e se colocou a disposicdo para
contribuir no processo, sobretudo com informacgdes a respeito do distrito de Penedo por
ter amplo conhecimento da localidade. Marcos Albino, presidente da Associagiio dos
Moradores do Itatiaia Country Club, junto ao vice presidente e outros representantes, o
Sr. Albino deu a sugestdo de criacdo de um canal de comunicagdo com a populacdo mais
direto sobre os assuntos do processo de revisio do Plano Diretor de Itatiaia, visando evitar
casos como exposto anteriormente de ndo conhecimento das inscrigdes abertas para o
grupo de trabalho participativo. Mariane agradeceu a contribuicdo e sugeriu que fosse
considerada a possibilidade de criacdo de um site especifico do Plano Diretor de forma a
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concentrar as informagdes a respeito deste. O Sr. Bruno, representando a assessoria de
comunicagio da prefeitura, expos que deve também haver interesse da populacio em
buscar a informaciio no canal oficial de comunicacio da Prefeitura o site
www.itatiaia.rj.gov.br, que as informacdes sdo disponibilizadas neste meio por ser um
meio oficial, porém deve haver interesse da populagio de buscar o conteudo. O Sr.
Cherem, representante da FAMEI em complementacio ao assunto, expos que ele deveria
ser responsavel pela ampla divulgacio aos representantes das associacdes de moradores,
porém algumas gestdes das associagdes sfo recentes e ainda nio ha amplo contato dos
novos representantes com a FAMEL mas que daqui em diante deve ser formado um grupo
visando facilitar a comunicacio entre as associagdes e a FAMEI O Sr. Antonio, advogado
fez um questionamento quanto as desapropria¢des para alargamento de vias publicas para
trafego, o Sr. Antonio questionou sobre como devem ser feitas as declaragdes de interesse
publico, se devem constar dentro do Plano de Mobilidade ou outra Lei Municipal,
Mariane respondeu que o que se trata de trafego urbano e alargamento de vias deve ser
assunto do Plano de Mobilidade Urbana, ¢ que quando for o momento esse assunto sera
pauta de discussdo no processo de elaboracdo do Plano. O Sr. Mario Timer, diretor da
CDL Resende- Itatiaia, parabenizou a iniciativa ¢ a apresentacdo feita e mostrou
disposicio da CDL em participar € contribuir em todo o processo ¢ questionoun o prazo
de conclusdo das discussées piiblicas, Mariane expos no teldo o cronograma de realizacdo
do trabalho, refor¢ando que sdo 06 meses de trabalho com termino previsto para julho de
2019. Thiago, funciondrio da assessoria especial de cultura de Itatiaia, presidente da
Academia Itatiaiense de Historia e Vice- presidente do Conselho Municipal de Cultura e
Conselho da Juventude de Itatiaia, se colocou a disposi¢do para contribuir com
mformagdes em nome da Academia Itatiaiense de Histéria. O Sr. Thiago questionou
também como podem ser mais efetivas as participagdes dos Conselhos no processo de
revisdo do Plano Diretor Municipal, Mariane o respondeu pedindo ampla participagdo nas
oficinas regionais uma vez que estes serfio os principais eventos de discussio publica
entre varios temas, incluindo histéria, cultura e lazer. Em seguida com uso da palavra a
Sra. Silvia expos seu interesse em participar no processo € se inserever no grupo de
trabalho participativo, Mariane reforgou o convite para inserigdo e que as fichas de
insericdo estavam disponiveis na entrada do auditério para preenchimento. O Sr. Carlos
César de Paula, secretario de ordem publica de Itatiaia, questionou como seriam as
contribuigdes das comunidades tendo em vista a caracteristicas heterogéneas dessas
comunidades, Mariane respondeu que as oficinas nio se concentrariam no distrito sede,
€ que como exposto na apresentacio da metodologia, as oficinas comunitirias seriam
regionais ¢ cada regifo da cidade teria um evento para discussio, visando méximo
aproveitamento e inclusio da opinidio publica no processo., Sr. de Paula, reforcou a
importincia dessa fragmentagio da discussio no territério. Sem identificacdo nominal, se
inscreven para palavra o representante da diretoria da Associagio Comercial, Industrial,
Agropecudria e Turistica de Itatiaia (ACIATI), parabenizou a iniciativa, porém
questionou como se daria a participacido dos interesses dos comerciantes da cidade neste
processo ¢ iniciativas de desenvolvimento do coméreio local do municipio, Mariane
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expds que o5 interesses de desenvolvimento econdmico local € um dos eixos estratégicos
quando se fala de planejamento urbano e desenvolvimento municipal. e portanto este &
um eixo de trabalho previsto € o comercio tem papel fundamental neste eixo. portanto a
participagdo da ACIATI ¢ bem vinda e necessaria para formulagdo de estratégias. Em
seguida com uso da palavra, o Sr. Mauro, comerciante em Penedo, sugeriu a utilizagéo
dos painéis eletrdnicos da cidade para divulgacio dos eventos e informacdes relativas ao
processo de revisdo do Plano Diretor de Itatiaia. O Secretario de Planejamento Carlos
César Aires em resposta ao Sr. Mauro expos que a divulgacio foi feita € que os painéis
eletronicos foram utilizados e que a comunicacio sera trabalhada para ampliar a
divulgacdo durante o trabalho. novas estratégias poderiam se adotadas para ampliar a
divulgacio dos eventos. Uma contribui¢iio cujo nome nio foi identificado expos que a
metodologia de trabalho deveria incluir ampla participacio em Penedo, e reunides locais
de discussdo das particularidades locais. Mariane respondeu que as demandas locais
deveriam ser debatidas e suseitadas independente de um edital de uma metodologia que
assim o exigisse € que os resultados das discussdes locais fossem protocolados na
Secretaria de Planejamento de forma a deixar registrado o interesse da regifo em questio.
Uma colocagio de moradora de Visconde de Maud, ndo identificada. solicitou uma
atengdo do processo a essa regifo, até pelas especificidades ambientais locais. O Sr.
Bruno, jornalista, responsavel pela comunicagio da Prefeitura de Itatiaia, expos os e-
mails e niimero do WhatsApp para comunicagio direta da populagdo com a Prefeitura,
deixando claro que esses canais de comunicacdo ficariam disponiveis também para
demandas relativas ao Plano Diretor de Itatiaia. Uma davida foi levantada por um dos
presentes, o qual questionou se além do Plano Diretor, as leis complementares também
seriam revisadas, como Lei de Uso ¢ Ocupaciio do Solo, Cédigo de Obras, entre outras
normativas, Mariane confirmou que, como exposto anteriormente, as leis
complementares seriam revisadas junto ao plano diretor visando integragiio entre as
normativas de planejamento urbano e territorial de Itatiaia. O Sr. Reinaldo questionou os
eventos previstos para o més de margo, sendo reforcado pela responsavel que para o més
de marco eram previstas as oficinas locais de leitura comunitiria. Em seguida com a
palavra, o Sr. Leonardo Coimbra questionou quais sdo as regides para realizagio das
oficinas de leitura comunitéria, sendo exposto pela Mariane que as datas e locais seriam
ainda oficializados e divulgados. Sem mais, fo1 agradecida a presenga de todos e
declarada encerrado o 1° Férum do Didlogo Social. A presente ata consta registrada
também em dudio.
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7.6

Registro da divulgacao do 12 Férum do Dialogo Social

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

1* FORUM DO DIALOGO SOCIAL DO PROCESSO
DE REVISAQ DO PLANO DIRETOR DE ITATIAIA. E
ELE].{:.ujL'E:' DO GRUPO DETRABALHO PARTICIPATIVO

O MUNICIPIO DE ITATIAIA, por meio da Secreraria
Municipal de Plangjamento, no uso de suas arribuiches legais,
com fundamento no arc. 22, I, combinado com o arc. 40, $4°,
I, ambos da Lei Federal n®. 10.257/01 - Estaruto da Cidade,
bem como o disposto na Resolugio n®. 25 do Conselho das
Cidades:

CONVIDA rodos a participar do 1° FORUM DO DIA-
LOGO SOCIAL PARA REVISAOQ DO PLANO DIRETOR
DE ITATIAIA, que serd realizado ao dia 27 de fevereiro de
2019, is 1900 horas na Cimara de Vereadores de Irariaia,
localizada & Av. dos Expediciondrios, 205, [ratiaia-R], com o
objervo de explanar sobre a Revisio do Mano Direror, seu cro-
nograma ¢ cleger membros do Grupo de Trabalho Parricipa-
rivo. Mais informacies estario disponiveis no site ww.itariaia.
rj.gov.br. e na Secreraria Municipal de Planejamento, localizada
na Praca Mariana Rocha Ledo, n® 20, Cenmro, telefone: (24)
3352-6777 - Ramal: 304, e-mail: secplanrsg@gmail.com.

Itariaia, 12 de feversiro de 2019,

EDUARDO GUEDES DA SILVA
Prefeito Municipal
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Primeiro Férum de Dialogo Social da
Prefeitura de Itatiaia da inicio aos trabalhos
do cronograma do Plano Diretor

106 Views Comentar

[
A Prefeitura de Itatiaia, por meio da Secretaria Municipal de Planejamento realizou nesta
ultima quarta-feira, dia 27, o *1° Férum do Dialogo Social’ para revisdo do Plano Diretor de
Itatiaia e suas Leis Complementares.

O prefeito Eduardo Guedes falou sobre a importancia das cidades bem planejadas e
mobilizou os presentes para que compartilhem ideias que possam trazer melhorias para o
Municipio.

— Temos que ter um Plano Diretor bem debatido, de forma coletiva e integrado, entendendo
as necessidades da industria, turismo e meio ambiente, para que possamos formar um
retrato da cidade que desejamos ter para no futuro. Precisamos entender os anseios da
nossa populacdo e por isso que a participacdo de todos & muito importante nessa
construgdo de um legado — avaliou o prefeito.

A cerimonia que iniciou no fim da tarde, na sede da Camara Municipal, recebeu a presenca
de diversos representantes de instituicdes e organizacdes locais e da sociedade civil, para a
ampliacdo do didlogo sobre a cidade que juntos poderdo construir para as futuras geracdes.

Na ocasido, foram abordados assuntos relacionados aos conceitos e estratégias de
formacdo do projeto, os investimentos em infraestrutura previstos, a indicagdo do PlanMah
que insere o Plano Municipal de Qualidade, do Ministério das Cidades.

hitps:fitatizia rj.gov. br/noticia/3026/primeiro-forum-de-dialogo-social-da-prefeitura-de-itatiaia-da-inicio-aos-trabalhos-do-cronograma-do-plano-dir .. 211
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Prefeito Eduardo Guedes pede por participagao publica. Foto Bruno Barreto / PMI

Ao longo da programacédo também seréo estabelecidas oficinas de leitura comunitarias, com
a primeira agendada para inicio de abril, data que tambhém marca a segunda reunido do
féorum na cidade.

Todo o plano segue rigorosamente as determinac¢ées da lei federal de n°® 12.587 de 2012,
que trata sobre a mobilidade urbana e prevé principios como justica social, seguranca nos
deslocamentos, acessibilidade universal, equidade aos espacos, desenvolvimento
sustentavel entre outras diretrizes.

De acordo com a coordenadora do projeto, a Arquiteta e Urbanista, Mariane Delamare, a
populacdo tem um papel fundamental na identificacdo de necessidades e na elaboracéo de
acdes que propiciem formas de repensar a cidade em que vivem.

— O processo de multiplicacdo das participacdes faz com que as demandas apontadas
atendam as mais diversas camadas da sociedade, o que torna o processo de construcéo de
cidade planejada muito mais efetivo — explica.

Formacao do ‘Grupo de Trabalho’

Ainda restam vagas para quem deseja fazer parte do ‘Grupo de Trabalho' para a Reviséo do
Plano Diretor e Leis Complementares. As inscricdes acontecem através da ficha de inscricéo

online, disponivel em: https:/bit.1y/2BrGC8K.

A Secretaria Municipal de Planejamento também dispde de atendimento personalizado no

horéario das 8h as 16h, ou ainda pelo e-mail: secplan@itatiaia.rj.gov.br. Mais informacfes

também pelo telefone da Secretaria de Planejamento: (24) 3352-2316.
https:/fitatiaia.rj.gov.brinoticia/3026/primeiro-forum-de-dialogo-social-da-prefeitura-de-itatiaia-da-inicio-aos-trabalhos-do-cronograma-do-plano-dir... 3/
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Prefeitura realiza o '1° Férum do Dialogo
Social de Itatiaia’

Prazo para se tornar membro diretor foi prorrogado até o préximo dia 27

136 Views Comentar

Nesta quarta-feira, dia 27, a Prefeitura de Itatiaia, por meio da Secretaria Municipal de
Planejamento realiza o ‘“1° Férum do Dialogo Social' para revisdo do Plano Diretor de Itatiaia
e suas Leis Complementares.

O encontro é aberto ao publico e sera realizado as 19h, na sede da Camara Municipal da
cidade. Na ocasido, serdo abordados assuntos relacionados aos conceitos do plano, as
tratativas que regem a formacao do projeto e o desenvolvimento do planejamento urbano do
Municipio.

Quem ainda ndo conseguiu se inscrever para ser membro do ‘Grupo de Trabalho’ para a
Revisé@o do Plano Diretor e Leis Complementares podera aproveitar a prorrogacéo da data
de enceramento que segue até a proxima quarta-feira.

As inscricdes deverdo ser realizadas através da ficha de inscri¢do online, disponivel em:
https://bit.ly/2BrGC8K. E a Secretaria Municipal de Planejamento também dispée de
atendimento personalizado no horario das 8h as 16h. Também é possivel se cadastrar pelo
e-mail: secplan@itatiaia.rj.gov.br.

A Camara Municipal de Itatiaia fica localizada a Avenida dos Expedicionarios, n® 205, no
Centro. Mais informacdes também pelo telefone da Secretaria de Planejamento: (24) 3357

hitps ffitatiaia.rj.gov.br/noticia/3010/prefeitura-realiza-o--1—forum-do-dialogo-social-de-itatiaia- 210
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Por Bruno Barreto.

Link | ttps://itatiaia.rj.gov.br/noticie
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[
A Prefeitura de Itatiaia, por meio da Secretaria Municipal de Planejamento realizou nesta
ultima quarta-feira, dia 27, o *1° Férum do Dialogo Social’ para revisdo do Plano Diretor de
Itatiaia e suas Leis Complementares.

O prefeito Eduardo Guedes falou sobre a importancia das cidades bem planejadas e
mobilizou os presentes para que compartilhem ideias que possam trazer melhorias para o
Municipio.

— Temos que ter um Plano Diretor bem debatido, de forma coletiva e integrado, entendendo
as necessidades da industria, turismo e meio ambiente, para que possamos formar um
retrato da cidade que desejamos ter para no futuro. Precisamos entender os anseios da
nossa populacdo e por isso que a participacdo de todos & muito importante nessa
construgdo de um legado — avaliou o prefeito.

A cerimonia que iniciou no fim da tarde, na sede da Camara Municipal, recebeu a presenca
de diversos representantes de instituicdes e organizacdes locais e da sociedade civil, para a
ampliacdo do didlogo sobre a cidade que juntos poderdo construir para as futuras geracdes.

Na ocasido, foram abordados assuntos relacionados aos conceitos e estratégias de
formacdo do projeto, os investimentos em infraestrutura previstos, a indicagdo do PlanMah
que insere o Plano Municipal de Qualidade, do Ministério das Cidades.

hitps:fitatizia rj.gov. br/noticia/3026/primeiro-forum-de-dialogo-social-da-prefeitura-de-itatiaia-da-inicio-aos-trabalhos-do-cronograma-do-plano-dir .. 211
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Registro da publicacao do Edital de Eleicao do Grupo de Trabalho

Participativo elaborado pela empresa de Consultoria

EDUARDO GUEDES DA SILVA
Prefeito Municipal

PORTARIA N.» 2.298 DE 01 DE FEVEREIRO DE 2019

O Prefeiro Municipal de Iratiaia, no uso de suas arribuigies
legais, e com base no que dispée o A 11 da lei Muonicipal
n® 166, de 21 de maio de 1996, c/c a lei Federal n® 11.788
de 25 de setembro de 2008, Resolve: Arr. 12 - CONCEDER,
estigio ao estudante KAROLINA RIBEIRO RODRIGUES,
pelo periode de 01/02/1% 4 31/07/19. Ar. 2@ - Fica aurori-
zado ao estudante supracitado, a concessio de Bolsa Ao,

Boletim Oficial do Municipie de |tatiaia

Prefeimo Municipal

Editais

EDITAL DE ELEICAQ DO GRUPO DE TRABALHO
PARTICIPATIVO PARA REVISAO DO PLANO
DIRETOR E LEIS COMPLEMENTARES DO
MUNICIPIO DE ITATIAIA/R]

A Secretaria Municipal de Planejamento de Irariaia, em
nome do secretdrio Carlos César Cima Aires, declara abermo
o periodo de inscrigies para os represenianies que gqueiram se

EDII:_A-!DC-’_‘S EXTRA - [TATIALA, 13 DE FEVEREIRD DE 2013 3

candidarar s eleigies do Grupo De Trabalho Pardiciparive —
GTT para revisio do Plano Diretor de Irariaia, bem como, para
as indicacoes das demais entidades. As inscricies deverio ser
realizadas no periodo de 12 4 20 de fevereiro de 2019, no hord-
rio das 8h as 16h, arravés da ficha online disponivel no seguin-
te link: hops:/fbicly/2BrGCRE, aravés do email: secplang
itatiaiarj.govbr ou pessoalmente na Secretaria Municipal de
Plancjamento de Itataia localizada ao enderego: Praga Mariana
Rocha Ledo, n® 20, Cenore. Poderio concorrer para a eleigio
do Grupo de Trabalho Participative os representanees de asso-
ciagio de moradores, entidades empresariais, e ONGs. No caso
de inscrighes acima do nimero de componenies do Grupo De
Trabalho Participativo, serio realizadas eleigies para definigio
dos represenantes a compor o Grupo De Trabalho Participa-
tivo. Havendo necessidade de deiches, estas rerio como local,
dara ¢ horirio: Local: Camara Municipal de Vereadores de lra-
tizia Enderego: Av. dos Expediciondrios, 205 - Centro, Iratiaia
- RJ, 27580-000. Data: 27/02/2019 Horirio: 19 horas.

DOS MEMBROS DO GRUPO DE TRABALHO PAR-
TICIPATIVO PARA A REVISAQ DO PLANC DIRETOR

suplente, com a seguinie composicio:

I - Serio destinadas 10 {dez) vagas as Enridades Governa-
menrais, 2 serem preenchidas por indicagio, que rerd a seguinee
compasicio:

a) 1 (uma) vaga para Secreraria de Planejamento;

bl 1 {uma) vaga para Secreraria de Habitagiog

c) 1 {uma) vaga para Secreraria de Turismo;

dl 1 {uma) vaga para Secretaria de Meio Ambiente;

e} 1 (uma) vaga para Representante da Cimara de Vere-
adores de Irariaia;

f) 1 {uma) vaga para Procuradoria Geral do Municipio
de Irariaia;

gl 1 (uma) vaga para Secreraria de Ordem Piblica;

h} 1 {uma) vaga para Represencante doParque Nacional
do Irariaia; ¢

il 1 (uma) vaga para Representante do Parque Parque
Estadual da Pedra Sclada.

IT - Serio destinadas 02 (duas) vagas is Enridades MNio Go-
vernamentais. a serem indicadas por Enridades Profissionais.
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Bolatim Oficial doMenicisio de batsa

waline -dug:n'mlr' B asglinde |i.r|i:|‘|.l.lp|.:|'|'|JiL|:rI'1Hrl:l.?!x.
st dis mui':l::'phnﬁ'ihl.i.:iu‘i.rmb: i F:..l:uhm i
Seceetaria Municipal de Planc e lestisia bacalizads o
n'ﬁrn'h. Prasa Mlipians Recka Leda, oo 20, Canbn.

§ 2. Para Geer l.u.nu:l{mi UL Iepessenlanie, pitular e
|.u|.||-r|'|l:|:, 1 entidide deverd owar hj;ﬂrnnllr covmsticuids, reoo-

Asi. T - Eate Edital werd Boadirem local wisreel na Prefeivura
Mundeipal de hasaia, divalpale ssph ¢ abertamente na pdgi-
i online do Munju'pi.u-dr leatisis e midin ewcrite, confame
csbeleride ra legisbin

[eatisia, 11 de fevercim de 2019,

nhevida ¢ reghitrals. CARLOS CESAR CIMA ATRES
&3 A ficha de inserigin devrrd wer pmnll]’l."du Pdu- can- Seoretirin .“un.u:q:ul de I"'I.'I.Ill:imlﬂlll:lllr |L'r|i.|.i.'l.'R.]
diddiasor com dacdken pcu.l.n.i.l.,m:r.uulu-{ﬁ-pi:l dis RGACPE com-
provante de reidéneis, ofide da emidsle com indicagio 4o EDUARINY GUEIYES DA STEVA
candidares e Fr.ql:' timbesda, u:lmprulﬂnlr dir rl:g;ulu:l |].'l ["rd:riln.'n'l.mni.“n]
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encaminkard a0 Chele do Essvurive Municipal o eclagie de
et pars nomeagko ¢ publicacio no Didsio (Hicial.
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[eatisia, 12 de fevereim de 2019,

EDUARDO GUEDES D STIVA
Prediine Miusndeipl

CONSEL HO MUNFCIPAL DE CULTURA INE FEATTARS - CAMC]
RESOLUNCAD e 001/ 2008/ CCT

EMENTA: Espabeleoe dissiziess prisia & utihieacin da Cina
da Clidlvura de listisiz ¢ desais squipisenios culburst mani-
L

O CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA DE ITA-
TIALA, o s i it il qu.ru\r fee a Lei Mo &%9,
de 15 de Jancire de 2004, ¢ o Decroe M= 2.H45, de 0% de
Julka 422017, &,

Considerandiy que o8 eqpgm culiuris devem servie consa
livcad de eriagin, intercimbio ¢ gquaificagie de cdadons cubiu-
Eais, e comss de difusdo e cireuligs da produgss ool
tigrmbandi o potescial criative de individues & grupos
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Trabalho de Revisédo do Plano Diretor do Municipio de ltatiaia
12 FASE: Mobilizacao e Estruturagdo do Processo
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Mariane Delamare Afonso
Coordenadora Geral
Alto Uruguai Engenharia e Planejamento de Cidades
Arquiteta e Urbanista — Especialista em Planejamento de Cidades
CAU A115254-8

Concérdia, 15 de janeiro de 2019.
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